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WPROWADZENIE

Intematanai Standerd on Quatly Mmagement

International Standard on Quality
Management 1 (Previously
Intemational Standard on Quality
Control 1)

Quaiity Management for Firms
that Perform Audits or Reviews of
Financial Statements, or Other
Assurance or Refated Services
Engagements

D=

INFORMACJE WSTEPNE

W grudniu 2020 r. Rada Miedzynarodowych

Standardow Badania i

Ustug Atestacyjnych

(IAASB) wydata trzy nowe i zmienione standardy

zarzadzania

jakoscig,  ktére  wzmacniajag

i modernizuja podejscie firmy do zarzadzania

jakoscia:

Standard
Jakoscig (MSZJ 1), Zarzgdzanie jakoscig dla firm
przeglady
sprawozdan finansowych lub zlecenia innych

Miedzynarodowy Zarzadzania

wykonujgcych ~ badania  lub
ustug atestacyjnych lub pokrewnych (dawniej
.Miedzynarodowy Standard Kontroli Jakosci
"),

MSZJ 2, Kontrole jakosci wykonania zlecenia,
oraz

Miedzynarodowy Standard Badania (MSB) 220
(zmieniony), Zarzgdzanie jakoscig dla badania

sprawozdania finansowego.

intemational Standan an Guality Manegement 2

International Standard on
Quality Management 2

Intomatonal Stencerd on Auoitng 220 (Rovised)
ISA 220 (Revised)

Engagement Quality Reviews Quality Management for an
Audit of Financial Statements

I = =

Aby spetni¢ wymogi nowych i zmienionych

standardow  zarzadzania jakoscig, system
zarzadzania jakoscig (SZJ) dostosowany do
potrzeb Twojej firmy musiat zosta¢ wdrozony
do 15 grudnia 2022 r. i

z uwzglednieniem charakteru i okolicznosci

opracowany

firmy. SZJ nie moze zostaC zaprojektowany
i wdrozony za Ciebie, ale raczej z Twoim
udziatem i prawdopodobnie innych osob. Twoj
SZ) musi zosta¢ zaprojektowany i opracowany
z wykorzystaniem obserwacji i dyskusji w Twojej
firmie, a w pewnych okolicznosciach takze
wktadu oso6b spoza

firmy, na przyktad

dostawcow ustug.

Twoj SZJ bedzie ewoluowaé wraz z uptywem
czasu, w zwigzku z tym niezaleznie od tego czy
wiasnie zaczynasz badz czy dokonujesz zmiany
lub aktualizacji swojego SZJ, niniejsza Seria
moze by¢ pomocna na roznych etapach
wdrozenia

oraz w  przypadku, gdy

zobowigzujesz sie do jego ciagtego

doskonalenia.

1 MSKJ 1, Kontrola jakosci dla firm wykonujgcych badania i przeglgdy sprawozdari finansowych oraz zlecenia innych ustug atestacyjnych i pokrewnych

Zastosowanie zawodowego osadu

Zaprojektowanie, wdrozenie i dziatanie SZJ
Twojej firmy bedzie wymagac stosowania
zawodowego osadu oraz niektore aspekty
powyzszego beda skupia¢ sie na firmie,
podczas gdy inne beda dotyczyé poziomu
zlecenia. Na przyktad, niektére polityki
i procedury  moga by¢  wdrozone
bezposrednio na poziomie zlecenia (zob.

MSB 220 (zmieniony), Zarzgdzanie jakoscig

dla badania sprawozdania finansoweqo).

INTERNATIONAL STANDARD ON AUDITING
220 (REVISED), QUALITY MANAGEMENT
FOR AN AUDIT OF FINANCIAL STATEMENTS
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OGOLNY OPIS SERII | NINIEJSZEJ CZESCI

Nalezy zwr6ci¢ uwage, ze MSZ) 1 jest
standardem, ktéry dotyczy obowigzkow firmy
w zakresie zaprojektowania, wdrozenia
i stosowania SZJ dla firmy oraz wykonywanych
przez nig zlecen, w tym badan lub przegladéw
sprawozdania finansowego oraz zlecen innych

ustug atestacyjnych lub pokrewnych.

Cel Serii: Celem Serii ,Zarzadzanie Jakoscig” jest

zapewnienie matym firmom  praktycznego
wsparcia we wdrozeniu MSZJ 1 oraz powigzanych

standardow i zmian.

Niniejsza publikacja jest druga z serii trzech czesci
opracowanych w celu przedstawienia wskazowek
i wytycznych

dotyczacych  praktycznego

wdrozenia i dotyczy:
- identyfikacji celoéw jakosci firmy,

- przeprowadzenia procesu oszacowania ryzyka
jakosci w firmie,

- identyfikacji istniejacych (lub  stworzenia

nowych) reakgcji na te ryzyka jakosci (znanych

takze jako polityki lub procedury, czy tez

.kontrole"); oraz

 wdrozenia, udokumentowania systemu

zarzadzania jakoscia i podania go do

wiadomosci.

Cze$¢ trzecia odniesie sie do monitorowania
i korygowania systemu zarzadzania jakosciag
firmy.

Seria obejmowac bedzie rozwazania i przyktady
ilustrujgce w ,matych firmach”. Prosimy zwroci¢
uwage, ze definicja pojecia ,firma” obejmuje
takze jednoosobowa dziatalnos¢.
Mate firmy maja rozng wielkos¢ i dziataja
w ramach réznych struktur. Nie bedzie mozliwe
odniesienie sie do wszystkich opcji, lecz

rozwazone zostang nastepujace  mozliwe

scenariusze:
+ jednoosobowa dziatalno$¢ bez pracownikow
dziatalnos¢

 jednoosobowa zatrudniajaca

pracownikéw oraz

- firma majaca 2-5 partneréw i pracownikow.

We wszystkich rozwazaniach i przyktadach w tej
Serii zaktada sie, ze mate firmy beda
przeprowadzaty badania, przeglady i wykonywaty
ustugi pokrewne. Oczywiscie, jesli Twoja firma nie
wykonuje badan, bedziesz mogt dostosowac cele
jakosci i ryzyka zawarte w MSZJ 1 w celu
odzwierciedlenia realizacji rodzajow zlecen przez

Twoja firme we wtasnym SZJ.

Seria ta nie obejmuje spraw zwigzanych z firmami,
ktore obstuguja jednostki notowane na gietdzie
papieréw wartosciowych lub naleza do sieci firm.
Skupia sie ona na samodzielnych firmach
obstugujacych jednostki prywatne. Jednakze,
jezeli Twoja firma jest lub moze by¢ uwazana za
nalezaca do sieci firm, MSZJ 1 zawiera definicje
sieci dla potrzeb tego standardu, a takze
okreslone wymagania w sytuacji, gdy firma nalezy
do sieci lub swiadczy ustugi sieciowe. Wazne jest,
aby mie¢ swiadomos¢, ze nie wszystkie sieci sa
takie same, a jesli Twoja firma nalezy do sieci,
niniejsza Seria moze by¢ dla Ciebie pomocna,
niemniej prosimy zapoznac sie z dodatkowymi
wymogami | wytycznymi zawartymi w MSZJ 1.

Guide to Quality
Control for Small-
and Medium-Sized

Practices |§

Niniejsza Cze$¢ bedzie zawieral kontynuacje
Studium
z opublikowanego przez

Przypadku  Marcela ~ Mooneya
IFAC__Przewodnika

wdrazania kontroli jakosSci w matych [ Srednich

firmach audytorskich (Wydanie trzecie) w celu

zilustrowania przejscia z MSKJ 1 na SZJ.

Niniejsza Cze$s¢ nie zawiera omowienia

monitorowania i korygowania. Kwestie te

zostang omoéwione w CzesSci 3  Serii.

Podsumowanie tresci Czesci 3 jest zawarte
w Zataczniku K.

Firma majaca 2-5 partnerow moze chcie¢
rozwazy¢, jak ocena SZJ wptynie na ocene pracy
tych oséb, ktérym wyznaczono wiodace role
ramach SZJ
Ocene SZJ omoéwiono w Czesci 3, lecz przy

i odpowiedzialnos¢ w firmy.
podejmowaniu decyzji, komu przypisaC role

i odpowiedzialnos¢, pomocne moze  by¢
rozwazenie powyzszego w dtuzszej perspektywie

czasowe).

Niniejsza Seria wspiera wdrozenie nowych standardéw zarzadzania jakoscia, lecz nie zastepuje zapoznania sie z samymi standardami. Biegli rewidenci (ang. practitioners) powinni korzystac z niej, patrzac przez pryzmat swojego
zawodowego osadu oraz faktow i okolicznosci dotyczacych swojej firmy. Podane przyktady nie sg wyczerpujace i zostaty zawarte w celach ilustracyjnych. IFAC zrzeka sie wszelkiej odpowiedzialnosci lub zobowigzan, ktére moga
powstac bezposrednio lub posrednio w konsekwencji uzycia i zastosowania niniejszej Serii.
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SKALOWALNOSC

MSZJ 1 wymaga od Twojej firmy dostosowania zaprojektowania, wdrozenia i dziatania jej SZJ do
charakteru i okolicznosci firmy i wykonywanych przez nig zlecen. Podczas projektowania, wdrazania
i dziatania SZJ stosowany ma by¢ zawodowy osad i te osady powinny by¢ dokumentowane.

Skalowalnos¢ oraz wytyczne dotyczace dostosowania SZJ sa wpisane w wymogi okreslone w MSZJ 1 na
wiele sposobdw:

Cele jakosci opierajg sie na wynikach i to firma ustala, jak te cele osiggna¢.

Ryzyka jakosci sg dostosowane do Twojej firmy. Podczas identyfikowania i szacowania ryzyk
jakosci, skupiasz sie na zrozumieniu warunkow, zdarzen, okolicznosci, dziatan lub zaniechan,
ktdre wigzg sie z charakterem i okolicznosciami Twojej firmy i jej zlecen.

Istnieje tylko ograniczona liczba wymaganych okreslonych reakcji, a od Twojej firmy oczekuje
sie zaprojektowania i wdrozenia wtasnych reakcji na ryzyka jakosci.

Wymogi dotyczgce procesu monitorowania i korygowania okreslajg czego oczekuje sie od
Twojej firmy dla potrzeb monitorowania i korygowania oraz jak Twoja firma powinna
wdrozy¢ ten proces po jego dostosowaniu do jej sytuacji.

(Zrédto: Przewodnik dotyczacy wdrozenia MSZJ 1 po raz

D i erwszy, opu b li kowa ny przez IAAS B) FIRST-TIME IMPLEMENTATION GUIDE

| International Standard on Quality
., , . .. . Management 1, Quality Management for
Skalowalnosc¢ standardow jest wykazana w Serii poprzez ich Firms that Porform Audits or Reviews of
Financial Statements, or Other Assurance
or Related Services Engagements

omowienie i przyktady.

. . . [
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SZCZEGOLOWY
PLAN
WDROZENIA

Zaprojektowanie i wdrozenie SZJ Twojej firmy bedzie procesem iteratywnym oraz kazdy opracowany plan bedzie ewoluowac wraz z jego realizacja. Istnieja

tak naprawde trzy duze ,fazy”, ktére mozna opisa¢ w nastepujacy sposob:

1. USTAL CELE JAKOSCI

Twoja firma jest zobowigzana ustali¢ cele jakosci.
Istnieje sze$¢ elementdébw posiadajacych cele
jakosci, opisanych szczegdtowo ponizej w ,Kroku
3", oraz Twoja firma jest zobowigzana ustali¢ cele
jakosci dla wszystkich tych elementow w swoim
SZJ). Na przyktad, MSZJ 1 zawiera okreslone cele
jakosci zwigzane z fadem korporacyjnym
i przywodztwem, przedstawione w Czesci 1 Serii
(zob. Zatgcznik D w Czesci 1).

Jednakze, moga wystagpi¢ okolicznosci, w ktorych
cel jakosci lub jego aspekt nie ma zastosowania
do Twojej firmy lub w ktérych potrzebny jest
dodatkowy cel jakosci ze wzgledu na charakter
i okolicznosci firmy lub  jej zlecen.
Rozwazenie dodatkowych celéw jakosci, opréocz
tych zawartych w MSZJ 1, jest wazne, lecz
W rzeczywistosci nie oczekuje sie, ze dodawanie
nowych celdw jakosci bedzie powszechnie
stosowane.

o=

.

INSTALLMENT ONE: It is time to get ready
for the new quality management standards

2. PRZEPROWADZ OSZACOWANIE RYZYKA

Poprzez proces oszacowania ryzyka

dokumentowana jest identyfikacja
i oszacowanie ryzyk dla osiggniecia celéw

jakosci (zwanych ,ryzykami jakosci”).

Na tym etapie wykorzystasz charakter
i okolicznosci Twojej firmy, aby ustali¢, ktore
ryzyka stanowia ryzyka jakosci i w zwigzku z tym
wymagajg reakgji.

PAMIETAJ:

Przeprowadz oszacowanie ryzyka z otwartym
umystem oraz nie bierz pod uwage wptywu
istniejacych polityk i procedur w tej czynnosci,
ale raczej zidentyfikuj ryzyko jakosci bez
uwzgledniania wptywu istniejacych reakgji na
ryzyka.

3. ZAPROJEKTUJ | OPRACUJ REAKCJE NA

RYZYKA JAKOSCI

Dopiero po ustaleniu swoich celow jakosci
i przeprowadzeniu oszacowania ryzyka mozesz
zaprojektowac i opracowal reakcje na ryzyka
jakosci Twojej firmy.

MSZJ 1 zawiera pewne okreslone reakcje, ktore
stanowig punkt wyjsciowy.

. . iy [
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SUGEROWANY PLAN:
PODEJSCIE OPARTE NA
KOLEJNYCH KROKACH

Fazy przedstawione powyzej muszg zostac
podzielone na mniejsze kroki. W Czesci 1 Serii
przedstawiono sugerowany plan. Kroki stanowig
jedynie sugestie i powinny zosta¢ dostosowane
do charakteru i wielkosci Twojej firmy.
Na przyktad, jednoosobowa dziatalnos¢ bez
pracownikéw nie bedzie odbywa¢ ,spotkan” oraz
liczba spotkan moze zosta¢ zmniejszona
w przypadku  pewnych  firm. W  skrocie,
sugerowany plan wdrozenia byt nastepujacy:

Krok 1 Wyznacz Kierownika Projektu
Krok 2 Przygotowanie - wstepna lektura i przygotowanie
. Przeprowadz burze moézgow dotyczaca celdw jakosci oraz proces oszacowania ryzyka
Krok 3 (sugerowany jako spotkanie nr 1 w Czesci 1)
. Przydziel role i odpowiedzialno$¢ (sugerowany jako spotkanie nr 2 w Czesci 1 oraz
Krok 4 krotko omowiony w niniejszej Czesci).
Krok 5 Zbierz informacje
Krok 6 Opracuj reakcje (sugerowany jako spotkanie nr 3 w Czesci 1)
Krok 7 Ocen dokumentacje SZJ i komunikacje (sugerowany jako spotkanie nr 4 w Czesci 1)
. Monitorowanie i korygowanie (sugerowany jako spotkanie nr 5 w Czesci 1). Ten
Kro element zostanie omowiony bardziej szczegotowo w Czesci 3 Serii

Sugerowane kroki zostaty wprowadzone w_Czesci 1 oraz niniejsza Czes¢ bedzie stanowi¢ rozwiniecie

Krokéw od 3 do 7. Oznacza to, ze ta Czes¢ bedzie stanowi¢ kontynuacje w oparciu o zatozenie, ze

wyznaczony zostat kierownik projektu, jezeli zostanie to uznane za konieczne, oraz ze zrealizowany zostat

etap zwigzany z lekturg wstepna i przygotowaniami. (Zob. Zatacznik J do niniejszej Czesci, dotagczony

w celach informacyjnych, zawierajacy linki do waznych zasobow przedstawionych w Czesci 1).
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KROK 3: ,
PRZEPROWADZ
BURZE
MOZGOW
DOTYCZACA
CELOW
JAKOSCI ORAZ
PROCES
OSZACOWANIA
RYZYKA

Dokonaj przegladu okreslonych celéw jakosci wskazanych w MSZJ 1 oraz stwérz skoroszyt, ktory bedzie

zawierac cele jakosci. Te cele jakosci prowadza do oszacowania ryzyk jakosci.

Jak wskazano w Czesci 1, ten krok moze zostac zrealizowany poprzez odbycie spotkania z odpowiednimi

osobami lub, jezeli jestes wtascicielem jednoosobowej dziatalnosci, przeznaczenie czasu na refleksje.

CELE JAKOSCI

MSZ) 1 zawiera okreslone cele jakosci
w odniesieniu do réznych elementéw SZJ Twojej
firmy, aby byto jasne, jakie wyniki musi osiagnac
firma, aby posiadac SZJ, ktéry jest skuteczny
w zarzadzaniu  jakosciag. Twoja firma jest
zobowigzana ustali¢ cele jakosci okreslone dla
nastepujacych elementéw wymienionych w MSZ)J
1, w jej okreslonym kontekscie:

1. tad korporacyjny i przywodztwo

2. Stosowne wymogi etyczne

3. Akceptacja i kontynuacja relagji z klientami
oraz konkretnych zlecen

4. Wykonywanie zlecenia

5. Zasoby: zasoby ludzkie, zasoby intelektualne
i zasoby technologiczne, w tym dostawcy
ustug

6. Informacje i komunikacja

Czytajac MSZJ 1, zauwazytes$, ze cele jakosci sa
okreslone szczegdétowo w kazdym z tych 6
obszaréw. Zaleca sig, aby liczbe zmian tych celow
ograniczy¢ do minimum. Zmiany w celach jakosci
powinno sie wprowadza¢ jedynie w przypadkach,
gdy nie dotycza Twojej firmy. Na przyktad, jezel
nie nalezysz do sieci, mozna usunac¢ wszystkie
odnosniki do niej.

Podczas omawiania celow jakosci Twojej firmy,
chcesz, aby cele jakosci zostaty zrozumiane, w tym
pewna dyskusja powinna odby¢ sie przed
zidentyfikowaniem ,czynnikéw niepowodzenia”,
tak, aby pozostata ona na wiasciwym torze.
Przyktady pytan, ktére mogtyby utatwi¢ taka
dyskusje (i udokumentowanie), aby pomodc
W zrozumieniu celéw, zostaty zawarte
w Zatagczniku D do Czesci 1 Serii. Ponadto,
przyktad celow jakosci z MSZJ 1 zwigzanych
z elementem Wykonywanie zlecenia, z mozliwymi
zmianami pokazanymi w celach ilustracyjnych,
rowniez zostat zawarty w Czesci 1 i moze zostac
wykorzystany, aby pomdc w wyrazeniu celow
jakosci firmy.

Zalecane podejscie

Wazne jest metodyczne podejscie do
opracowania SZJ firmy. Jedno podejscie
polega na stworzeniu skoroszytu, ktory
rozpoczyna sie od listy celow jakosci, w tym
okreslonych celéw jakosci  zawartych
w MSZJ 1, w stosowrnych przypadkach.
Podejscie  metodyczne jest  wazne,
poniewaz bedzie:

« utatwia¢  dokumentowanie  procesu

opracowywania SZJ firmy

- pomaga¢ w priorytetyzacji  ryzyk
niespetnienia celéw jakosci

-+ zapewnia¢ ogolny opis zakresu pracy
potrzebnej, aby  spetnic
okreslone w MSZJ 1

wymogi

- utatwia¢ wdrozenie w sposob, ktory jest
mozliwy do realizacji przez firme
zarbwno w perspektywie

krotkoterminowej jak i dtugoterminowe;j

Korzystanie ze skoroszytu, tworzenie
kolumn do identyfikacji celéw jakosci
i wykorzystywanie tego samego skoroszytu
do oszacowania ryzyk jakosci istniejagcych w
odniesieniu do okreslonej firmy.

Szybko zobaczysz, ze bedzie to proces
iteratywny i ze pomiedzy celami jakosci,
ryzykami i reakcjami nie zawsze wystepuje
stosunek jeden do jednego.
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W zakresie podejscia, niektore firmy moga
chcie¢ odnies¢ sie od razu do wszystkich
celéw  jakosci, facznie z  reakcjami.
Inne moga uwaza¢, ze najpierw nalezy zajac
sie  okreslonymi celami, tacznie ze
stosownymi ryzykami zarzadzania jakoscig,
tj. po kolei. Jeszcze inne by¢ moze beda
chciaty w pierwszej kolejnosci odnies¢ sie do
beda

trudniejsze (lub tatwiejsze). Na przyktad,

obszaréw, ktére ich zdaniem
niektére firmy najpierw zajety sie celami
wykonywania zlecen, poniewaz uwazaja, ze
ten obecnie

element jest najbardziej

rozwiniety.

Nie ma jednej prawidtowej odpowiedzi, jesli

chodzi o podejscie, a dyskusja jest
uzasadniona. Zaleca sie ostroznos¢ — jezeli
praca ta jest delegowana, nie powinna by¢
czesci,

zbytnio podzielona na osobne

poniewaz jest wiele czesci wspdlnych,
a niektére reakcje moga obejmowac wiele
celéw jakosci i moga wymagaé wspdlnego

dziatania i wspotpracy pomiedzy stronami.

Po zidentyfikowaniu ryzyka, kolejny krok
stanowi proces oszacowania ryzyka.

PROCES OSZACOWANIA RYZYKA

W celu identyfikacji i oszacowania ryzyk jakosci firmy, zaleca sie w pierwszej kolejnosci dokonanie podsumowania celéw jakosci firmy. Zapewni to

uwzglednienie celéw jakosci okreslonych w MSZJ 1. Jednakze, zaprojektowanie SZJ jest procesem iteratywnym i podczas oszacowywania ,ryzyk” na podstawie

charakteru i okolicznosci firmy, dodatkowe cele jakosci moga zostac zidentyfikowane/ zmienione.

Zasadniczo, uktad powinien by¢ tak prosty jak przedstawiony ponizej sugerowany skoroszyt, oznaczony jako Zatacznik 1, stanowiagcy Przyktad Skoroszytu

Oszacowania Ryzyka:

ZAEACZNIK 1 - PRZYKEAD SKOROSZYTU OSZACOWANIA RYZYKA

z nastepujacych elementow:
1. tad
i przywédztwo

korporacyjny

2. Stosowne wymogi etyczne

3. Akceptacja i  kontynuacja

relacji z klientami oraz zlecen
4. Wykonywanie zlecenia
ludzkie,

5. Zasoby - zasoby

intelektualne i technologiczne

6. Informacje i komunikacja

mogtyby negatywnie

wptywa¢ na firme
poprzez
nieosiggniecie  celu

jakosci.

wa" jako W, S lub N
na poparcie wniosku
dotyczacego tego,

czy cele jakosci
Zwigzane

ze wspotpraca

z klientem

i okreslonymi
zleceniami stanowig

ryzyko jakosci.

potencjalnego
negatywnego
wplywu na firme
jako W, S lub N na
poparcie  wniosku
dotyczacego tego,

czy cele jakosci
zwigzane z relacjami
z klientem
i konkretnymi

zleceniami stanowia

ryzyko jakosci.

. .z . . Whiosek:
Jakie moga wystapi¢ | Prawdopodobienstw
o Charakter ga Mystap . ¢« | Negatywny wpltyw | Ryzyko jakosci (RJ) TP
Cel jakosci i okolicznoci firm czynniki o wystapienia (W, S, W, & N) Ryzyko jakosci
y niepowodzenia? N) T T/N (zawodowy
osad)

Zestaw cele jakosci dla MSZJ 1, | Opisz  charakter | Opisz, w jaki sposob | Udokumentu;j Udokumentuj Udokumentuj swoj | Nadaj numer
po dokonaniu modyfikacji pod | i okolicznosci charakter oszacowanie oszacowanie wniosek - T/N ryzykom jakosci,
katem firmy, dla kazdego | firmy. i okolicznosci  firmy | ,prawdopodobienst | wielkosci aby odnies¢ sie

do reakgji, np. RJ
1

Odniesienie do
Zatacznika 2

Pierwsza kolumna zawiera cele jakosci zawarte w MSZJ 1. Kazdy z elementow jest oméwiony bardziej

szczegdtowo ponizej w niniejszej Czesci, co moze pomodc w uzupetnieniu Zatacznika 1, jezeli jest on

wykorzystywany przy opracowywaniu SZJ firmy.
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MSZJ 1 wymaga rozwazenia réznych warunkow,
zdarzen, okolicznosci, dziatan lub zaniechan
w firmie oraz Zatacznik 1 uwzglednia to w drugiej
kolumnie. Znasz dobrze swojg firme, w zwigzku
z czym przeprowadzenie burzy mézgdw na temat
tych kwestii i udokumentowanie ich pomoze Ci
w opracowaniu SZJ, ktory bedzie indywidualny
dla Twojej firmy.

W  przypadku jednoosobowej dziatalnosci,
charakter i okolicznosci firmy sg jasno zrozumiate,
w zwigzku z tym rozbudowana dokumentacja
moze nie  by¢  potrzebna.  Jednakze,
udokumentowanie charakteru firmy i wszelkich
znaczacych okolicznosci lub oczekiwan moze

zapewnic¢ kontekst dla dokonanego oszacowania

ryzyka. Ponadto, w przysztych wydaniach
i aktualizacjach tworzenie okresowej
dokumentacji moze  stanowi¢  uzyteczne

¢wiczenie wspierajace refleksje i przypominajace
o sposobie, w jaki ewoluowata firma i jej praktyki.

FIRST-TIME IMPLEMENTATION GUIDE

International Standard on Quality
1,

Financial Statements, or Other Assurance
or Related Services Engagements

Podczas uzupetniania kolumny dotyczacej
charakteru i okolicznosci firmy moga zostac

wziete pod uwage nastepujace kwestie:
« Ztozonos¢ i charakterystyka dziatania firmy

- Decyzje i dziatania operacyjno-strategiczne,

procesy biznesowe i model biznesowy firmy
« Cechy i styl zarzadzania kierownictwa firmy

- Zasoby firmy, w tym zasoby zapewniane przez

dostawcédw ustug

- Przepisy = prawa, regulacje, zawodowe

standardy i otoczenie, w ktorym dziata firma

- Rodzaje zlecen wykonywanych przez firme

i sprawozdan, ktére maja by¢ wydane

« Rodzaje jednostek, dla ktdérych wykonywane sg

Zlecenia

Wydany przez IAASB_ Przewodnik dotyczacy

wdrozenia MSZJ 1 po raz pierwszy zawiera

szczegbtowy schemat, ktory stanowi

podsumowanie czynnikow, ktére nalezy rozwazyc
W procesie oszacowania ryzyka, wraz z niektorymi
wdrozenia, ktore

wytycznymi  dotyczacymi

mozesz uznac za uzyteczne.

Nie jest konieczne dokumentowanie rozwazenia

kazdego warunku, zdarzenia, okolicznosci,

dziatania lub  zaniechania, ktére moze

powodowac ryzyko jakosci. Dokumentacja ryzyk
jakosci moze zawiera¢ powody oszacowania

okreslonych  ryzyk jakosci, tj. rozwazane

wystapienie i wptyw na osiagniecie celdw jakosci.

Zatacznik 1 sugeruje, ze identyfikujesz ,czynniki
niepowodzenia” oraz oszacowanie
prawdopodobienstwa wystgpienia, a takze wptyw
na Twojg firme na poparcie Twojego wniosku
dotyczacego istnienia ryzyka jakosci. Nalezy
pamieta¢, ze ryzyko jakosci jest definiowane

W nastepujacy sposob:

Ryzyko jakosci — ryzyko, ktére ma racjonalng

mozliwosc:
() wystgpienia; oraz

(i) indywidualnie lub w potgczeniu z innymi
rodzajami ryzyka, niekorzystnie wptyngc na
osiggniecie celu lub celow jakosci.

Zaleca sie dokumentowanie procesu i analiz

wykorzystanych do ustalenia celéw jakosci,
identyfikacji i oszacowania ryzyk jakosci oraz
zaprojektowania

reakcji na takie ryzyka.

Zapewnitoby  to informacje na  temat
wczesniejszych podstaw decyzji podejmowanych
przez firme w odniesieniu do opracowania SZJ.
Dokumentacja ta mogtaby zawiera¢ agende

i protokét ze spotkania, itd.

Zatacznik C zawiera przyktad zastosowania tego
podejscia do elementu Akceptacja i kontynuacja
w odniesieniu do Studium Przypadku w celach
ilustracyjnych.
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KROK 4:
PRZYDZIEL
ODPOWIEDZIAL-

NOSC

Jestes zobowigzany do przydzielenia rdl
i odpowiedzialnosci zwigzanych z SZJ. W firmie,
ktéra stanowi jednoosobowa dziatalnos¢ Iub
w matej firmie jedna osoba moze petnic
wszystkie lub kilka rél. Im wieksza i bardziej
ztozona jest Twoja firma, tym wiecej rél
i odpowiedzialnosci trzeba bedzie przydzielic
réznym osobom.

Po zapoznaniu sie ze standardami zarzadzania
jakoscia i wszelkimi zwigzanymi z  nimi
standardami  zawodowymi, kolejne zadanie
bedzie polega¢ na ustaleniu, w jaki sposéb role
i odpowiedzialnos$¢ zostang przypisane zgodnie
Z ponizszym:

DZIALALNOSC JEDNOOSOBOWA

Ostateczna odpowiedzialno$¢ spoczywa na
Tobie, ale konieczne moze by¢ zaangazowanie
innych osoéb. Jezeli zlecasz wykonywanie
podmiotom
,Dostawcom  Ustug”),
wowczas konieczne moze by¢ rozwazenie, czy
mogg im zosta¢ przydzielone jakiekolwiek
role. Na przyktad, jezeli Twoja dziatalnos¢
obejmuje zlecenia, ktore bedg wymagaé
kontroli jakosci wykonania zlecenia, mozesz
przydzieli¢ te role dostawcy ustug.

czesci  swojej dziatalnosci

zewnetrznym  (tj.

FIRMA MAJACA PARTNEROW
| PRACOWNIKOW

Ostateczna odpowiedzialno$¢ moze zostac

przydzielona  jednej osobie (zwykle
dyrektorowi generalnemu (CEQ)/partnerowi
zarzadzajgcemu), lecz najlepiej opracowac
SZ) z uwzglednieniem  przydzielenia
poszczegoblnychiréznych rél réznym osobom.
W stosownych przypadkach, ostateczng
odpowiedzialnos¢ i konieczno$¢ rozliczenia
sie mozna przydzielié zarzagdowi
sktadajgcemu sie z partnerow firmy (lub
organowi stanowigcemu jego odpowiednik).

. . . |
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Zbierz catg dokumentacje istniejacych polityk i procedur dotyczacych ryzyk
jakosci, w tym, na przyktad:

KROK 5:
ZBIERZ
INFORMACJE

Aktualny Podrecznik Kontroli Jakosci

Podrecznik i system badania sprawozdan finansowych

Podrecznik dotyczacy zasobdw ludzkich

Podrecznik technologii informacyjne;j

Inne udokumentowane polityki i procedury

Podsumowanie nieformalnych/nieudokumentowanych
polityk/procedur

Zebrane informacje beda wykorzystywane do uzupetnienia analizy ,luk” celow
jakosci, ktore wymagaja uwzglednienia, ale nie sa obecnie uwzgledniane.

Zatacznik 2 zawiera przyktad udokumentowania tej analizy:

ZALACZNIK 2 MOZLIWY FORMAT: ANALIZA ,LUK”

Po uzyskaniu zrozumienia charakteru i okolicznosci firmy oraz rozwazeniu prawdopodobienstwa i skutkdw ryzyka (ryzyk), udokumentuj ryzyko(-a) jakosci w podziale na
stosowne elementy w Zataczniku 1, a takze wykorzystaj niniejszy skoroszyt w celu identyfikacji jakichkolwiek zaobserwowanych ,luk” w stosunku do istniejacej polityki lub
procedury.

Dokument istniejacej Analiza
Polityki/Procedury i jego zaobserwowanych
lokalizacja Lluk”

Reakgcja - Polityka lub
procedura

Ryzyko jakosci
z Zatacznika 1

Ryzyko jakosci Reakcja

RJ1

Opisz ryzyko jakosci.

R1

Uzupetnij trescig z istniejacych
polityk/procedur. W  razie
potrzeby zmien i dodaj nowe na
podstawie Analizy ,Luk”.

Na przyktad Podrecznik
Polityki HR lub aktualny
Podrecznik KJ (kontroli

jakosci).

Udokumentu;j te reakcje,
ktore wymagaja
dodania/zmiany. Jest to
najwazniejsze w roku
wdrozenia.

Uwaga: Niektdére reakcje beda
obejmowac réine ryzyka
a niektore ryzyka moga wymagac
réznych reakgcji.

Zatacznik C zawiera przyktad ilustrujacy zastosowanie tego podejscia do Studium przypadku.

. . y l
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KROK 6:
OPRACUJ
REAKCJE,

W TYM
MODYFIKACJE

ISTNIEJACYCH
POLITYK

Ta czesc procesu wymaga od Ciebie:

- Dostosowania lub dopasowania aktualnych
polityk/procedur do zidentyfikowanych ryzyk
jakosci;

- Stworzenia nowych polityk/procedur jako

reakcji na zidentyfikowane ryzyka jakosci,
w zaleznosci od potrzeby; oraz

« Usuniecia wszelkich polityk/procedur, ktére nie
sg juz skuteczne lub powielaja sie.

W Czesciach niniejszej Serii nie jest mozliwe
wskazanie polityk, ktére pasowalyby do
wszystkich  firm. Taki jest cel SZJ: nalezy
opracowac polityki, ktére pasuja do celdw jakosci
Twojej firmy. Dla  celow ilustracyjnych
przedstawiono kilka przyktadowych polityk:

Przyktady polityk dla mniejszych firm - stosowne wymogi etyczne

W przyktadach polityk przedstawionych ponizej zaktada sie, ze proces oszacowania ryzyka zostat
zakonczony, biorac pod uwage charakter i okolicznosci firmy oraz ze reakcje zostaty zaprojektowane dla
zidentyfikowanych ryzyk jakosci. Cele jakosci i zwigzane z nimi okreslone reakcje w odniesieniu do
stosownych wymogow etycznych zostaty zawarte tutaj:

Cel jakosci Okreslone reakcje

Firma ustala nastepujgce cele jakosci w zakresie = Firma ustala polityki lub procedury w celu:

wykonywania obowigzkéw zgodnie ze stosownymi . ) i i i i

. . . (i) zidentyfikowania, oceny i zareagowania na

wymogami  etycznymi, w tym dotyczacymi o . .

) ., zagrozenia dla zgodnosci ze stosownymi

niezaleznosci: . .
wymogami etycznymi; oraz

(@) Firmaijej personel:

(i) zidentyfikowania, komunikowania, oceny
(i) Posiadaja zrozumienie stosownych wymogow i raportowania wszelkich naruszen stosownych
etycznych, ~ ktorym  podlega  firma wymogéw  etycznych oraz  odpowiedniego
i wykonywane przez nig zlecenia; oraz reagowania na przyczyny i konsekwencje
(i) Wypetniajg swoje obowiazki w odniesieniu do naruszen w odpowiednim czasie.

AfeEuInyAn  SimEgo EREATET  Emin Firma uzyskuje, co najmniej raz w roku,

peellege) e 1 S@RETE P ik udokumentowane potwierdzenie zgodnosci

Az z wymogami niezaleznosci od catego personelu, od
(b) Inne osoby i podmioty, w tym dostawcy ustug, = ktérego stosowne wymogi etyczne wymagaja
ktorzy  podlegaja  stosownym  wymogom  niezaleznosci.
etycznym majacym zastosowanie do firmy i jej

, (Zob. MSZJ 1, par. 34 oraz A117-A121)
Zlecen:

(i) Posiadaja zrozumienie stosownych wymogow
etycznych, ktore majag do nich zastosowanie;
oraz

(i) Wypetniajg swoje obowigzki w odniesieniu do
stosownych wymogow etycznych, ktére maja
do nich zastosowanie.

(Zob. MSZJ 1, par. 29, A22, A24 i A62-A65)

. . . |
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Przyktady polityk dla mniejszej firmy

(Uwaga: Polityki przedstawione ponizej stanowig wytacznie przyktady i nie stanowig wszystkich
mozliwych reakgji zwigzanych ze stosownymi wymogami etycznymi, na przyktad nie odnoszg sie do
okreslonej reakcji majacej na celu zidentyfikowanie, komunikowanie, ocene i raportowanie wszelkich
naruszen polityk dotyczacych stosownych wymogow etycznych zwigzanych z naruszeniem konkretnej
firmy).

Partnerzy, pracownicy i inny odnos$ni dostawcy ustug sa zobowigzani, w odpowiednich przypadkach:

Zapoznac sie ze wszystkimi regulacjami specyficznymi dla wykonywanych zlecen
Uzyskac zrozumienie srodowiska prawnego firmy i klientéw

Zapoznaé sie z i przestrzega¢ stosownego Kodeksu Etyki, w tym, na przykfad, przestrzegac
ujawniania zakazanych inwestycji

Dokona¢ przegladu petnej listy klientéw, aby mie¢ swiadomos¢ potencjalnych
inwestycji/powigzan/konfliktéw interesow

Przestrzega¢ wymogoéw poufnosci okreslonych w stosownym Kodeksie Etyki korzystajgc
z Oswiadczenia o zachowaniu poufnosci (Zob. Zatacznik E, aby zapoznad sie z przyktadem)

Przestrzegac¢ wszystkich wymaganych wymogoéw zawodowych, standardow zawodowych oraz
przedstawiac firmie podsumowanie

Przeprowadzi¢ ocene kompetencji przed przyjeciem lub wzieciem udziatu w zleceniu

Nie przyjmowac upominkdw i nie akceptowac goscinnosci od klienta, nawet jezeli ich wartos¢
jest niewielka i nieznaczaca (jest to przyktad polityki, ktdra prawdopodobnie jest bardziej
konkretna niz postanowienia stosownych wymogéw etycznych.)
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KROK 7:

OCEN
DOKUMENTACJE
SZJ

| KOMUNIKACJE

Dokumentacja Twojego SZJ bedzie stanowic
,odwzorowanie” réznych dziatan, osadéw,
polityk lub procedur.

Nalezy pamieta¢, ze SZJ - jak sama nazwa
wskazuje — jest ,systemem”, w zwigzku z tym nie
bedziesz mogt wdrozy¢ ,ogdlnodostepnego
podrecznika”. Ponadto, polityki i procedury sa
najbardziej uzyteczne i znaczace, gdy sa
indywidualne dla Twojej firmy i biezacych
okolicznosci.

Na rynku dostepny jest szereg narzedzi, ktore
utatwiajg dokumentowanie oraz niektére z nich
posiadaja pewna biblioteke polityk i procedur,
ktére moga by¢ przydatne.

Wskazane i  zalecane jest stosowanie
terminologii ze standardow. Zatgcznik |
(pierwotnie zawarty jako Zatgcznik C w Czesci 1),
zostat zawarty w niniejszej Czesci jako
stanowigcy ramy referencyjne i moze byc
stosowany razem z sekcjag definicje MSZJ 1 przy
dokumentowaniu Twojego SZJ.

Sfinalizuj dokumentacje SZJ, w tym proces
wdrozenia. Dokumentacja ta moze obejmowac
skoroszyty zgodnie z sugestiami zawartymi
w niniejszej Czesci, notatki dokumentujace
rozmowy i spotkania, itp. Dla niektorych firm
przydatne moze by¢ zebranie polityk i procedur
majacych zastosowanie do pracownikéw oraz
utatwienie komunikacji w celu stworzenia
.Podrecznika Polityk i Procedur”. Decyzja
dotyczaca sposobu dokumentowania
i komunikacji bedzie rozni¢ sie w zaleznosci od

firmy.

Ponadto, jezeli firma posiada pracownikéw, musi
nastepowac¢ komunikacja pomiedzy nimi oraz
nalezy stworzy¢ i udokumentowaé plan
niezbednych  szkolen. Nalezy zaplanowac
komunikowanie stosownych polityk i procedur,
w odpowiednich przypadkach. Komunikowanie
szczegotowych informacji dotyczacych SZJ oraz
wszelkich  zmian w istniejacych politykach
i procedurach  personelowi firmy i innym
stronom, ktérych to dotyczy, jest konieczne, aby
zapewni¢ motywacje do wspdlnego wysitku
ukierunkowanego na osiggniecie celow jakosci.
Otwarta, dwustronna komunikacja na temat
oczekiwan dotyczacych jakosci jest kluczowa dla
udanego wdrozenia skutecznego SZJ.

KROK 8:
MONITOROWANIE
| KORYGOWANIE

111198 1[TB)11

»\

Nl e s

Ryzyka jakosci [ reakcje zwigzane
z monitorowaniem i korygowaniem zostatyby
zidentyfikowane i  uzgodnione  podczas
pierwszego etapu wdrazania SZJ firmy (. na
spotkaniu nr 4), jednakze mozliwe jest
opracowanie  dodatkowych  szczegdtowych
informagji dotyczacych zaprojektowania
i wdrozenia dziatan monitorujacych  zanim
przeprowadzenie tej oceny bedzie faktycznie
wymagane. Reakgje i dziatania monitorujgce maja
by¢ stosowane od dnia 15 grudnia 2022 r. Ocene
SZJ) nalezy przeprowadzi¢ w ciggu jednego roku
od dnia 15 grudnia 2022 r. Element ten zostanie
omowiony w Czesci 3 Serii.
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PONOWNE
SPOJRZENIE
NA ELEMENTY

Niniejsza sekcja bedzie stanowi¢ przeglad
kazdego z elementow SZJ, ktorych cele jakosci
zostaty okreslone w MSZ) 1. Podsumowania
dotyczace tego, jak nowe standardy zmienity sie
w stosunku do poprzednich standardéw, sa
zamieszczone dla kazdego elementu, poniewaz
pomoze to w identyfikacji miejsc, w ktérych moga

istnie¢ ,luki” w Twoich aktualnych procesach.

LAD KORPORACYJNY | PRZYWODZTWO

Czym jest ten element?

tad korporacyjny i przywodztwo. Ten element
odnosi sie do tadu korporacyjnego i przywodztwa
Twojej firmy oraz sposobu, w jaki tad korporacyjny
i przywodztwo okreslajg srodowisko i kulture
wspierajgce wszystkie elementy SZJ.

Firma wykazuje zaangazowanie w obszarze
jakosci poprzez kulture istniejgca w catej firmie, co
stanowi uznanie i wzmocnienie:

« roli firmy w stuzbie interesowi publicznemu
poprzez konsekwentne wykonywanie zlecen
spetniajacych wymogi jakosci

- znaczenia etyki zawodowej, zawodowych

wartosci i postaw

« odpowiedzialnosci catego personelu za jakos¢

zwigzang z wykonywaniem zlecen Iub
podejmowaniem dziatan w ramach SZJ oraz

oczekiwanego zachowania personelu

 znaczenia jakosci w strategicznych decyzjach
i dziataniach firmy, w tym jej priorytetach
operacyjnych i finansowych.

Kierownictwo Twojej firmy odpowiada za jakos¢

i jest z niej rozliczane oraz wykazuje
zaangazowanie w obszarze jakosci poprzez

wszystkie dziatania i zachowania.

Struktura organizacyjna Twojej firmy oraz
przydziat rol, odpowiedzialnosci i uprawnien
w firmie musza by¢ odpowiednie, aby umozliwic
zaprojektowanie, wdrozenie i dziatanie SZJ firmy.

Struktura i
zapotrzebowanie na zasoby, w tym zasoby

kierownictwo musza wspierac

finansowe, oraz zagwarantowac, ze takie zasoby
sa planowane, pozyskiwane, alokowane Iub
przydzielane konsekwentnie do zaangazowania

firmy w jakosc.

[Aby uzyskac informacje na temat celow jakosci
niniejszego elementu, zob. MSZJ 1 par. 28]

W przypadku jednoosobowych dziatalnosci, ten

element bedzie prostszy, poniewaz tad
korporacyjny i przywddztwo stanowig nastawienie
rewidenta

biegtego prowadzacego

jednoosobowa dziatalnos¢ oraz jego
zaangazowanie na rzecz jakosci poprzez dziatania

I postepowanie.

tad korporacyjny i przywodztwo maja ogromne
znaczenie dla zarzadzania jakoscig na poziomie
firmy i na poziomie zlecen, poniewaz ramowe
zatozenia dotyczace sposobu podejmowania
decyzji sa wpisane w kulture Twojej firmy. tad
korporacyjny i przywodztwo stanowig punkt
odniesienia dla etyki i praktyk w zakresie kontroli
wewnetrznej firmy. tad korporacyjny firmy
wptywa rowniez na publiczne postrzeganie firmy;
firma bez skutecznego fadu korporacyjnego moze
by¢ postrzegana jako firma, ktéra nie dziata

w interesie publicznym.

. . . |
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Wydany przez IAASB Przewodnik dotyczacy wdrozenia MSZJ 1 po raz pierwszy zawierat nastepujacy STOSOWNE WYMOGI ETYCZNE

komentarz dotyczacy zmian, jakie moga by¢ uzyteczne przy ustalaniu, czy konieczne bedzie

opracowanie nowych reakgji oraz przy przeprowadzaniu analizy ,luk” w odniesieniu do Twojej firmy: Czym jest ten element?
Ponizej przedstawione zostato podsumowanie zmian wprowadzonych w MSZJ 1 w stosunku do Stosowne wymogi etyczne. Element ten odnosi sie do wykonywania obowigzkéw zgodnie ze
dotychczasowego standardu, dotyczacych tadu korporacyjnego i przywddztwa: stosownymi wymogami etycznymi, w tym dotyczacymi niezaleznosci. Odnosi sie on do firmy, jej

pracownikow oraz innych oséb i podmiotoéw w nastepujacy sposob:

- Nowe i rozszerzone wymogi dotyczace zaangazowania firmy w obszarze jakosci,

INNE OSOBY | PODMIOTY

(w tym dostawcy ustug, ktorzy podlegaja stosownym wymogom

wyrazonego poprzez jej kulture organizacyjna. W ramach kultury firmy, wymogi
FIRMA | PERSONEL

odnoszg sie obecnie réwniez do: etycznym, oraz firmy nalezace do sieci i osoby w sieci firm lub

firmach nalezacych do sieci, w stosownych przypadkach)

- roli firmy w stuzbie interesowi publicznemu;
_ znaczenia etyki zawodowej, zawodowych wartosci i postaw; Posiadajg zrozumienie i wypetniajg swoje | Posiadajg zrozumienie | wypetniajg swoje
obowigzki w odniesieniu do stosownych | obowigzki w odniesieniu do stosownych

- odpowiedzialnosci catego personelu za jakos$¢ zwigzang z wykonywaniem zlecen , o . . . :
wymogow etycznych obowigzujacych | wymogow etycznych, ktore maja do nich

lub podejmowaniem dziatan w ramach SZJ oraz oczekiwanego zachowania — . . .
w odniesieniu do firmy i wykonywanych przez | zastosowanie

ersonelu; oraz . ,
P nig zlecen

- jakosci w kontekscie strategicznych decyzji i dziatan firmy, w tym jej priorytetow
[Aby uzyskac informacje na temat celow jakosci niniejszego elementu, zob. MSZJ 1 par. 29]

@

operacyjnych i finansowych.

- Nowe wymogi odnoszace sie do zachowan kierownictwa i zaangazowania

w obszarze jakosci oraz rozliczania kierownictwa z jakosci.

- Nowe wymogi odnoszace sie do struktury organizacyjnej firmy oraz przydzielania

przez firme funkcji, obowigzkéw i uprawnien.

« Nowe wymogi odnoszace sie do zapotrzebowania na zasoby oraz planowania,

X €

alokowania i przydzielania zasobdw, w tym zasobow finansowych.

Element ten zostat przedstawiony w Czesci 1 Serii. Jezeli potrzebujesz wiecej wytycznych dotyczacych
tego elementu, zalecamy zapoznanie sie z Przewodnikiem IAASB, o ktérym mowa powyzej, oraz

z samym standardem.
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Wydany przez IAASB Przewodnik dotyczacy wdrozenia MSZJ 1 po raz pierwszy zawierat nastepujacy

komentarz dotyczacy zmian, jakie moga by¢ uzyteczne przy ustalaniu, czy konieczne bedzie
opracowanie nowych reakgji oraz przy przeprowadzaniu analizy ,luk” w odniesieniu do Twojej firmy:

Ponizej przedstawione zostato podsumowanie zmian wprowadzonych w MSZJ 1 w stosunku do
dotychczasowego standardu, dotyczacych stosownych wymogéw etycznych.

Element Stosowne wymogi etyczne zostat
wprowadzony w Czesci 1 Serii. Jezeli potrzebujesz
wiecej wytycznych dotyczacych tego elementu,
zalecamy zapoznanie sie z Przewodnikiem [AASB,
o ktébrym mowa powyzej, oraz z samym
standardem.

« Dostosowanie do wymogow opartych na zasadach w celu

ustalenia celéw jakosci w zakresie wykonywania obowigzkow

Nastepujace wymogi okreslone w dotychczasowym MSKJ 1 zostaty
ujete w MSZJ 1 w nastepujacy sposob:

zgodnie ze stosownymi wymogami etycznymi, w tym

dotyczacymi niezaleznosci.

- Wigksze ukierunkowanie na wszystkie stosowne wymogi
etyczne (tj. nie tylko wymogi niezaleznosci).

- Wieksza jasno$¢ co do zakresu, w jakim SZJ musi odnosic sie do
stosownych wymogow etycznych majacych zastosowanie do
innych oséb i jednostek spoza firmy (tj. sieci, firm nalezacych do
sieci, 0sob z sieci lub firm nalezacych do sieci badZz dostawcow
ustug).

« Wieksza jasnos¢ co do zakresu stosownych wymogéw etycznych
w kontekscie SZJ.

« MSKJ 1 =zawierat okreslone wymogi dotyczace informacji

i komunikacji zwigzane z niezaleznoscig (np. wymogi w zakresie
posiadania polityk i procedur dotyczacych komunikowania
wymogow niezaleznosci, przekazywania stosownych informacji
przez partnerow odpowiedzialnych za zlecenie lub zgtaszania
firmie przez personel zagrozen dla niezaleznosci lub naruszen
niezaleznosci). SZJ firmy bedzie nadal musiat odnosi¢ sie do
informacji i komunikacji zwigzanych z niezaleznoscia, jednakze sa
one uwzgledniane w ramach elementu informacje i komunikacja
MSZJ 1.

MSKJ 1 zawierat wymogi w zakresie posiadania okreslonych polityk
i procedur zwigzanych z dtugotrwatg wspotpraca z personelem.
Wymadg ten nie zostat zachowany w MSZJ 1. Jednakze, SZJ firmy
bedzie nadal musiat odnosi¢ sie do dtugotrwatej wspdtpracy
z personelem, przy uwzglednieniu stosownych wymogdw
etycznych z uwagi na fakt, iz cele jakosci okreslone w MSZJ 1
dotyczg spetnienia stosownych wymogow etycznych.

Ten element bedzie podlegat nowemu spojrzeniu
w Zatgczniku C w odniesieniu do Studium

przypadku. Ponadto,Zatgcznik D, Potwierdzenie
niezaleznosci, oraz Zatacznik E, Oswiadczenie
o zachowaniu poufnosci, stanowig pomoce lub
narzedzia dotyczace dokumentacji zawarte
w niniejszej  Czesci, ktéore  moga  by¢
wykorzystywane w celu dokumentowania
przestrzegania polityk zwigzanych z etycznymi
niezaleznosci

wymogami dotyczacymi

i poufnosci.

Zmiany dotyczace =zarzadzania jakoscia
w Kodeksie International Ethics Standards
Board for Accountants® (IESBA)

Po wydaniu standardéw zarzadzania jakoscia
w grudniu 2020 r., IESBA stwierdzita koniecznos¢
dokonania pewnych zmian dostosowawczych

w Miedzynarodowym kodeksie etyki

zawodowych ksiegowych (w tym

Miedzynarodowych standardach niezaleznosci)
(Kodeksie IESBA).

Kiedy dokonujesz przegladu i aktualizagji
odniesien do Kodeksu IESBA, szczegdtowe
informacje sg dostepne na stronie internetowe;j
IESBA.

Zmiany wchodzg w zycie w tym samym czasie co
standardy zarzadzania jakoscig - 15 grudnia 2022
r. Ogolny opis zmian w Kodeksie IESBA jest
zawarty w Zataczniku B oraz ogdlny link do IESBA

jest podany w Zatgczniku J.
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AKCEPTACJA
| KONTYNUACJA RELACJI
Z KLIENTAMI ORAZ
KONKRETNYCH ZLECEN

Czym jest ten element?

Akceptacja i kontynuacja relacji z klientami
oraz konkretnych zlecen.
Ten element odnosi sie do osgdéw Twojej firmy
dotyczacych akceptacji lub kontynuacji relagji
z klientami lub konkretnego zlecenia.

Osad dotyczacy ewentualnej akceptacji lub
kontynuacji relacji z klientami lub konkretnego
zlecenia opiera sie na:

« uzyskaniu wystarczajacych informacji na temat
charakteru i okolicznosci  zlecenia oraz
uczciwosci i wartosci etycznych klienta (w tym
kierownictwa oraz, w odpowiednich
przypadkach, osob sprawujacych nadzér) na

poparcie takiego osadu; oraz

+ zdolnosci Twojej firmy do wykonania zlecenia
zgodnie z zawodowymi standardami oraz
obowiagzujacymi wymogami prawnymi

i regulacyjnymi.

Ten element zapewnia, ze priorytety finansowe
(np. wynagrodzenia i zyski firmy) oraz operacyjne
(np. w  zakresie wzrostu lub  kierunku
strategicznego) Twojej firmy nie prowadza do
nieodpowiednich osadéw.

[Aby uzyskac informacje na temat celow jakosci
niniejszego elementu, zob. MSZJ 1 par. 30]

Wydany przez IAASB_Przewodnik dotyczgcy wdrozenia MSZJ 1 po raz pierwszy zawierat nastepujacy

komentarz dotyczacy zmian, jakie moga byc¢ uzyteczne przy ustalaniu, czy konieczne bedzie
opracowanie nowych reakgji oraz przy przeprowadzaniu analizy ,luk” w odniesieniu do Twojej firmy:

Ponizej przedstawione zostato podsumowanie zmian wprowadzonych w MSZJ 1 w stosunku do
dotychczasowego standardu, dotyczacych akceptacji i kontynuacji relacji z klientami i konkretnych

zlecen.

- Dostosowanie do wymogow opartych Nastepujace wymogi okreslone
na zasadach w celu ustalenia celow w dotychczasowym MSKJ 1 zostaly ujete
jakosci odnoszacych sie do akceptacji w MSZJ 1 w nastepujacy sposéb:

i kontynuacji  relacji z  klientami

_ ) -« MSKJ 1 zawierat okreslone wymogi
I konkretnych zlecen.

dotyczace zdolnosci firmy do

« Ukierunkowanie na osady firmy przestrzegania stosownych wymogoéw

dotyczace akceptacji lub kontynuadji etycznych i konfliktow intereséw. SZJ firmy

relacji z klientami lub konkretnych nadal musi odnosi¢ sie do spetnienia

Zlecen. wymogow etycznych, w tym konfliktow

- Wzmocniony wymoég prowadzacy do interesow, poprzez cele jakosci dotyczace
uzyskania przez firme informagji stosownych wymogow etycznych.

dotyczacych charakteru i okolicznosci - MSKJ 1 zawierat okreélone wymogi po

zlecenia oraz uczciwosci i wartosci stronie firmy w zakresie dokumentowania

etycznych klienta (w tym kierownictwa rozstrzygania kwestii w przypadku, gdy

oraz, w odpowiednich przypadkach, kwestie te zostaty zidentyfikowane przez

0s6b sprawujacych nadzor).

firme.
« Nowy wymog odnoszacy sie do MSZJ 1 zawiera nowe wymogi oparte na
priorytetow finansowych i operacyjnych zasadach, dotyczace dokumentowania
w kontekscie podejmowania decyzji spraw zwigzanych z SZJ.

dotyczacych tego, czy zaakceptowac

lub kontynuowac relacje z klientami lub

konkretne zlecenie.
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Polityki lub procedury Twojej firmy, ktére odnosza sie do akceptacji i kontynuacji relacji z klientami, R
moga: o

« Okresla¢ informacje, ktére musza zostac¢ zebrane w zakresie charakteru i okolicznosci zlecenia oraz

uczciwosci i wartosci etycznych klienta (w tym kierownictwa oraz, w odpowiednich przypadkach, oséb
sprawujacych nadzor). W niektdrych przypadkach, polityki lub procedury moga rowniez sugerowac
lub okreslac zrodto, z ktdrego nalezy uzyskac informacje.

Okreslac¢ czynniki, ktore nalezy rozwazy¢ przy ustalaniu, czy firma jest w stanie wykonac zlecenie
zgodnie ze standardami zawodowymi i majgcymi zastosowanie wymogami prawnymi i regulacyjnymi.

Okresla¢ (lub zakazywac) rodzajéw zlecen, jakie moga by¢ wykonywane przez firme oraz te czynniki,
ktore moga zakazywal firmie wykonywania zlecen dla pewnych rodzajow jednostek.
Na przyktad:

- Firma moze zakazac¢ wykonywania zlecen ustug atestacyjnych w pewnym przedmiocie w przypadku,
gdy firma nie posiada odpowiedniej specjalistycznej wiedzy w celu wykonywania zlecen w takim

przedmiocie.

- Firma moze zakaza¢ wykonywania zlecen ustug atestacyjnych, takich jak badanie sprawozdania
finansowego, w odniesieniu do jednostek prowadzacych dziatalnos¢ w pewnych branzach (np.
specjalistycznych branzach, cechujacych sie wysokimi poziomami regulacji lub ztozonosci),
w przypadku, gdy firma nie posiada odpowiednich zasobdéw lub wiedzy eksperckiej, aby wykonywaé
zlecenia dla jednostek prowadzacych dziatalnos¢ w tych branzach.

& L =

Firma podejmuje decyzje dotyczaca
ewentualnej akceptacji lub kontynuacji relacji
z klientami lub konkretnego zlecenia. Zgodnie
z MSB 220

odpowiedzialny za zlecenie wustala, czy

(zmienionym),  partner
przestrzegano polityk lub procedur firmy oraz
czy wnioski sformutowane przez firme s3

odpowiednie.

Par. 34(d) MSZJ 1 wskazuje okreslonag reakcje
dotyczacg spraw, ktére moga zostac
uwzglednione w politykach lub procedurach
firmy w odniesieniu do procesu akceptagji
i kontynuadji. (Zob. Zatacznik A aby zapoznac
sie z podsumowaniem okreslonych reakgcji.)
Okreslone reakcje opierajg sie na wymogach
okreslonych w dotychczasowym MSKJ 1 i nie
powinny wymagac znaczgcych zmian.

Aby pomoc firmom w procesie akceptacji
i kontynuacji relacji z klientami oraz zlecen,
w Zataczniku F zawarte zostaty wytyczne, ktére
moga zostac wykorzystane w celu wsparcia

firmy w opracowaniu jej polityk i procedur.
Zapoznajac sie z trescig Zatacznika F, zobaczysz
rowniez zwigzek pomiedzy elementem wymogdéw
etycznych i wykonywaniem zlecenia a decyzjami
oraz politykami i procedurami w zakresie
akceptacji/kontynuacji  relacji  z  klientami.
Stosunek pomiedzy ryzykiem jakosci i reakcjg na
nie zawsze stanowi stosunek jeden do jednego.
Wazne bedzie dokumentowanie tego, gdzie
dokumentowana jest polityka lub procedura
w ramach SZJ Twojej firmy w celu zareagowania

na wszystkie zidentyfikowane ryzyka jakosci.

Ten element zostat wprowadzony w Czesci 1 Serii.
Jezeli potrzebujesz  wiecej wytycznych

dotyczacych tego elementu, zalecamy

zapoznanie sie z Przewodnikiem IAASB, o ktorym
mowa powyzej, oraz z samym standardem.

Ten element bedzie podlega¢é nowemu

spojrzeniu w Zatgczniku C w odniesieniu do

Studium przypadku.
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WYKONYWANIE ZLECENIA

Wydany przez IAASB_Przewodnik dotyczgcy wdrozenia MSZJ 1 po raz pierwszy zawierat nastepujacy

komentarz dotyczacy zmian, jakie moga byc¢ uzyteczne przy ustalaniu, czy konieczne bedzie

Czym jest ten element? opracowanie nowych reakcji oraz przy przeprowadzaniu analizy ,luk” w odniesieniu do Twojej firmy:

Wykonywanie zlecenia. Ten element odnosi sie . zespbl(-oly) wykonujacy(-e) zlecenie stosuje(-a) Ponizej przedstawione zostato podsumowanie zmian wprowadzonych w MSZJ 1 w stosunku do
dotychczasowego standardu, dotyczacych wykonywania zlecenia.

do wykonywania zlecen spetniajg wymogi jakosci, odpowiedni zawodowy osad i, gdy ma to

w tym do tego, ze: zastosowanie ze wzgledu na rodzaj zlecenia,

. (- iacv(- i zawodowy sceptycyzm. _ ]
zespof(-oty)  wykonujacy(-e)  zlecenie lub y sceptycy « Dostosowanie do wymogow opartych na zasadach, Nastepujace wymogi  okreélone

jednoosobowa dziatalnosc posiadaja «w trudnych lub  spornych  sprawach dotyczacych ustalenia celéw jakosci odnoszacych sie

w dotychczasowym MSKJ 1 zostaty

zrozumienie | wypetniaja swoje obowiazki
w zwigzku ze zleceniami, w tym, w stosownych
przypadkach, do catosciowej
odpowiedzialnosci partnerow
odpowiedzialnych za zlecenie za zarzadzanie
i zapewnianie jakosci zlecenia oraz ich
wystarczajgcego i odpowiedniego udziatu
w przeprowadzaniu badania przez caty okres

wykonywania zlecenia.

w stosownych przypadkach, rodzaj, roztozenie
w czasie i zakres kierowania i nadzoru nad
zespotem(-ami) wykonujacym(-i) zlecenie oraz
przegladu wykonywanej pracy sa odpowiednie
na podstawie charakteru i okolicznosci zlecen
oraz zasobow przydzielonych lub
udostepnionych zespotowi(-om)
wykonujgcemu(-ym) zlecenie, a takze praca
wykonywana przez mniej doswiadczonych
cztonkdw zespotu wykonujacego zlecenie,
w stosownych przypadkach, podlega
kierownictwu, nadzorowi i przegladowi ze
strony bardziej doswiadczonych cztonkow

zespotu wykonujgcego zlecenie.

przeprowadzane sa konsultacje, w zaleznosci
od potrzeby, oraz wdrazane sg ustalone

whnioski.

ewentualne rozbieznosci opinii w zespole

wykonujagcym  zlecenie  badz  pomiedzy
zespotem wykonujacym zlecenie i kontrolerem
jakosci  wykonania zlecenia lub osobami
wykonujgcymi czynnosci w ramach SZJ Twojej

firmy sg identyfikowane i wyjasniane.

dokumentacja zlecenia jest kompletowana
w odpowiednim czasie po dacie sprawozdania
ze zlecenia oraz jest odpowiednio prowadzona
i zachowywana, aby zaspokoi¢ potrzeby firmy
i zapewni¢ zgodno$C z przepisami prawa,
regulacjami, stosownymi wymogami etycznymi

lub zawodowymi standardami.

[Aby uzyska¢ informacje na temat celow jakosci
niniejszego elementu, zob. MSZJ 1 par. 31]

do wykonywania zlecenia. Wymogi oparte na
zasadach nadal obejmuja konsultacje, rozbieznosci
zbieranie,

opinii oraz utrzymywanie

i przechowywanie dokumentacji zlecenia.
Nowy wymdg odnoszacy sie do obowigzkdw zespotdw
wykonujacych zlecenie w zwigzku ze zleceniami, w tym catosciowej
odpowiedzialnosci partnerow odpowiedzialnych za zlecenie za
zarzadzanie i zapewnianie jakosci zlecenia oraz ich
wystarczajgcego i odpowiedniego udziatu w przeprowadzaniu

badania przez caty okres wykonywania zlecenia.

Wzmocniony wymog odnoszacy sie do kierowania i nadzoru nad
zespotami wykonujacymi zlecenie oraz przegladu wykonywanej
pracy, ktory koncentruje sie na tym, co jest odpowiednie ze
wzgledu na charakter i okolicznosci zlecen i zasobow
przydzielonych lub udostepnionych zespotom wykonujacym

Zlecenie.

Nowy wymodg odnoszacy sie do stosowania przez zespoty
wykonujace zlecenie odpowiedniego zawodowego osadu i, gdy
ma to zastosowanie ze wzgledu na rodzaj zlecenia, zawodowego

sceptycyzmu.

Wymogi dotyczace kontroli jakosci wykonania zlecenia zostaty
zamieszczone w innym miejscu w MSZJ 1 i MSZJ 2 (zob. dalsze

szczegotowe informacje w czesci dotyczacej okreslonych reakgji).

« MSKJ 1

ujete w MSZJ 1 w nastepujacy

sposob:

zawierat  bardziegj
sprecyzowane wymogi w zakresie
konsultacji, z ktérych firma
zobowigzana jest skorzystac,
dotyczace posiadania zasobow
umozliwiajacych takie
konsultacje. SZJ firmy bedzie
nadal musiat uwzgledniac
posiadanie zasobow w celu
wsparcia  konsultacji  poprzez

element zasobodw.

MSKJ 1
sprecyzowane wymogi w zakresie

zawierat  bardziegj

konsultacji i rozbieznosci opinii,
zwigzane z dokumentowaniem
takich  spraw. Dokumentacja
zostata uwzgledniona poprzez
wymogi oparte na zasadach,

dotyczace dokumentowania.
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ROZWAZANIA DLA MNIEJSZYCH FIRM

Wydany przez IAASB_ Przewodnik dotyczacy

wdrozenia MSZJ 1 po raz pierwszy zawierat

nastepujace spostrzezenia dotyczace
wykonywania zlecen dla mnigjszych lub mniej

ztozonych firm:
W mniejszej lub mniej ztozonej firmie:

« Zespot wykonujacy zlecenie moze obejmowac
tylko partnera odpowiedzialnego za zlecenie
(np. w przypadku jednoosobowej dziatalnosci).
W takich przypadkach, cele jakosci w zakresie
kierowania, nadzoru i przegladu moga nie by¢
stosowne. Podobnie,

ryzyka jakosci firmy

zwigzane z odpowiedzialnoscia  partnera
odpowiedzialnego za zlecenie za zarzadzanie
i zapewnianie jakosci zlecenia oraz jego
wystarczajacy | odpowiedni udziat przez caty
okres zlecenia

wykonywania moga by¢

oszacowane jako stosunkowo niskie.

- Firma moze nie posiada¢ personelu

wewnetrznego, posiadajagcego kompetencje
i mozliwosci w zakresie udzielania konsultacji.
Firma moze uzna¢, ze wskazane jest
skorzystanie z ustug dostawcy ustug dla celéw
uzyskania konsultacji w trudnych lub spornych

sprawach.

- Posiadanie w firmie oséb odpowiedzialnych za

rozstrzyganie  rozbieznosci  opinii  moze
stanowi¢ wyzwanie, poniewaz moze prowadzi¢
do konfliktu w firmie oraz personel moze unikac
takich

o konsekwencje.

zgtaszania rozbieznosci z obawy

Firma moze uzna¢, ze
wskazane jest skorzystanie z ustug dostawcy
ustug dla celéw zgtaszania i rozstrzygania

rozbieznosci opinii.

Wiele  polityk i  procedur  dotyczacych
wykonywania zlecenia moze by¢ ujetych
w podreczniku zlecenia lub zasobach

technologicznych [ intelektualnych
(. listach

kontrolnych w podziale na zlecenia, itp.).

wykorzystywanych przez firme

W zwigzku z powyzszym, zadanie bedzie
podlegac na upewnieniu sie, ze listy kontrolne sg
aktualizowane, stosowne
skutki

W konsekwencji, ten element nie bedzie bardziej

aby odzwierciedla¢

standardow  zarzadzania  jakoscia.

szczegbtlowo omawiany w niniejszej Czesci

i bedzie podlegac rewizji w Czesci 3 Serii.

Jednag kwestiag omawiang w MSZJ 1, ktéra moze
mie¢ znaczenie w odniesieniu do wykonywania
zlecenia dla mniejszych firm, jest wykorzystywanie
zautomatyzowanych narzedzi i technik (ZNT).
Narzedzia same w sobie stanowig zasoby
technologiczne, ale s3 omawiane w tym miejscu,
poniewaz sg wykorzystywane przy wykonywaniu

zlecen.

Wydany przez |AASB_ Przewodnik dotyczacy

wdrozenia MSZJ 1 po raz pierwszy zawierat

nastepujace omowienie tego tematu i niektére
z przywotanych zasobow moga okazac sie

przydatne:

Zespoty wykonujace zlecenie moga korzystac
zZNT przy wykonywaniu procedur badania
w odniesieniu  do zlecenia. W niektorych
przypadkach, ZNT moga by¢ zapewniane lub
zatwierdzane przez firme, w innych przypadkach
ZNT moga by¢ pozyskiwane przez zespot
wykonujacy zlecenie. W obu przypadkach, SZJ
firmy musi odnosi¢ sie do odpowiedniosci ZNT,
nawet jezeli s one pozyskiwane przez zespét
wykonujacy zlecenie. Na przyktad, par. A101 MSZ)

1 wyjasnia, ze firma moze:

« W szczegdlnosci zabroni¢ uzywania ZNT lub
funkcji ZNT do czasu, gdy zostanie ustalone, ze
dziatajg  one

odpowiednio i  zostana

zatwierdzone do uzytku przez firme.

« Ustali¢ polityki lub procedury dotyczace
okolicznosci, w ktérych zespdt wykonujacy
zlecenie korzysta z ZNT, ktére nie zostaty
zatwierdzone przez firme, w tym polityki lub
procedury wymagajace od zespotu
wykonujacego zlecenie ustalenia, czy ZNT sa
odpowiednie do uzycia przed wykorzystaniem
ich przy zleceniu w drodze rozwazenia

okreslonych  spraw (np. wprowadzonych
danych, sposobu dziatania ZNT lub tego, czy
dane wyjsciowe ZNT osiagaja cel, do ktorego sa

przeznaczone, itp.).

IAASB opracowata (Niewigzgce materiaty wspierajgce dla biegtych rewidentéw dotyczace

dokumentacji podczas korzystania z ZNT) .

zatwierdzenia przez firme.

Powyzsze wytyczne wskazuja, jaki wptyw na dokumentacje zlecenia moze miec sytuagja,
w ktorej firma zatwierdzita ZNT oraz w sytuacji, gdy ZNT nie byly przedmiotem procesu

IAASB opracowata réwniez_ Niewigzgce materiaty wspierajgce zwigzane z ryzykiem

nadmiernego polegania na technoloqgii przy korzystaniu z ZNT oraz informadji

wygenerowanych przez systemy jednostki).

Powyzsze wytyczne wskazuja, w jaki sposdb firmy moga pomdc zespotom wykonujacym
zlecenie w odniesieniu sie do stronniczosci zwigzanej z automatyzacja oraz ryzykiem
nadmiernego polegania przy korzystaniu z ZNT.

Uwaga: Wykorzystywanie arkuszy kalkulacyjnych jako ZNT stanowi obszar, w ktorym moga wystapic

ryzyka jakosci. Odpowiednia moze by¢ polityka, zgodnie z ktérg format i formuty oraz integralnosc sa

sprawdzane przy kazdym korzystaniu. Mozliwe ryzyka sa szczegolnie istotne w przypadku, gdy arkusze

kalkulacyjne sa bardziej ztozone, udostepniane lub kopiowane.
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KONTROLE JAKOSCI WYKONANIA ZLECENIA

Jednym z obszaréw zwigzanych z wykonywaniem zlecen, z ktérymi czesto zmagaja sie mniejsze firmy,

jest wymog kontroli jakosci wykonania zlecenia.

MSZJ 1 dotyczy zlecen, ktére wymagaja kontroli jakosci wykonania zlecenia. Nastepnie,_ MSZJ 2

Kontrole jakosci wykonania zlecenia, dotyczy wyznaczania i odpowiednich kwalifikacji kontrolera

jakosci wykonania zlecenia oraz wykonywania i dokumentowania kontroli jakosci wykonania zlecenia.

. p . ZLECENIA PODLEGAJACE KONTROLI JAKOSCI
DZIEN WEJSCIA W ZYCIE: STOSOWNE DEFINICJE WYKONANIA ZLECENIA

- Dla badan i

finansowego za

przegladow sprawozdania
okresy sprawozdawcze

rozpoczynajace sie 15 grudnia 2022 r. i pézniej

- Dla zlecen innych ustug atestacyjnych lub
pokrewnych rozpoczynajacych sie 15 grudnia
2022 r. i pOznigj

- Kontrola jakosci wykonania zlecenia -

obiektywna ocena znaczacych osadow

dokonanych przez zespdt wykonujacy
zlecenie i wyciggnietych wnioskéw, wykonana
przez kontrolera jakosci wykonania zlecenia
oraz zakohnczona w dacie lub przed data

sprawozdania ze zlecenia.

- Kontroler jakosci wykonania zlecenia -
partner, inna osoba z firmy lub osoba spoza
firmy wyznaczona przez firme w celu
wykonania  kontroli

jakosci  wykonania

zlecenia. [Uwaga: Kontroler jakosci wykonania

zlecenia nie jest cztonkiem zespotu
wykonujacego zlecenie.]
- ZespOt wykonujacy zlecenie - wszyscy

partnerzy i personel wykonujacy zlecenie oraz

wszelkie inne osoby, ktore wykonuja
procedury podczas zlecenia, z wytgczeniem
zewnetrznego eksperta oraz audytorow
wewnetrznych,

ktorzy zapewniaja

bezposredniag pomoc podczas zlecenia.

il m‘ b

MSZJ 1 zawiera nastepujace okreslone reakcje
w par. 34(f):

Firma wustala polityki lub procedury, ktore
odnosza sie do kontroli jakosci wykonania
zlecenia zgodnie z MSZJ 2 oraz wymagaja
kontroli jakosci wykonania zlecenia dla:

() badan sprawozdan finansowych jednostek
notowanych na gietdzie;

(i) badan lub innych zlecen, dla ktorych kontrola
jakosci wykonania zlecenia jest wymagana
przez przepisy prawa lub regulacje; oraz

(iii) badan lub innych zlecen, dla ktorych firma
ustala, ze kontrola jakosci wykonania
zlecenia  jest odpowiednia reakcja

odpowiadajaca na jedno lub wiecej niz jedno

ryzyko jakosci.

£
N.‘s. -l

MSZJ 1, par. A133 wskazuje, ze:

Przepisy prawa lub regulacje moga wymagac
dokonania kontroli jakosci wykonania zlecenia,
na przyktad, dla zlecen badania dla jednostek,
ktore:

+ sg jednostkami zainteresowania publicznego

w  rozumieniu  okreslonego  systemu

prawnego;

- dziatajg w sektorze publicznym lub korzystaja
z funduszy rzadowych lub sg jednostkami

publicznej odpowiedzialnosci;

- dziatajg w pewnych branzach (np. instytucje
finansowe  takie jak  banki,  zaktady

ubezpieczen i fundusze emerytalne);
+ 0siggaja okreslony prog aktywow lub

+ sg zarzadzane przez sad lub w ramach

postepowania sgdowego (np. likwidacja).

W przypadku mniejszej firmy, najbardziej

stosowng okreslong reakcja jest wymodg

posiadania polityki lub procedury odnoszacej sie
do tego, dla ktérych zlecen kontrola jakosci
zlecenia  stanowi

wykonania odpowiednia

reakcje.
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Jako mniejsza firma, mozesz zdecydowac o nieakceptowaniu wspotpracy z klientem, ktory posiadatby prawny

wymog dokonania kontroli jakosci wykonania zlecenia. Kontrola jakosci wykonania zlecenia moze jednak

stanowi¢ odpowiednia reakcje na jedno lub wiecej niz jedno ryzyko jakosci w nastepujacych sytuacjach:

« Zlecenia, ktore wigza sie z wysokim poziomem
ztozonosci lub osadu, takie jak:

- Badania sprawozdan finansowych dla
jednostek dziatajagcych w branzy, ktéra
zazwyczaj posiada szacunki  ksiegowe
o wysokim stopniu niepewnosci szacunku
(np. pewne duze instytucje finansowe lub
jednostki gornicze) lub dla jednostek, dla
ktorych istnieje niepewnos¢ zwigzana ze
zdarzeniami lub warunkami, ktére moga
powodowac znaczace watpliwosci co do ich

zdolnosci do kontynuacji dziatalnosci.

- Zlecenia atestacyjne, ktore

wymagaja
specjalistycznych  umiejetnosci i wiedzy
w zakresie pomiaru lub oceny zagadnienia
bedacego przedmiotem zlecenia
w odniesieniu do majacych zastosowanie
kryteriow (np. sprawozdanie dotyczace
gazdéw cieplarnianych, w ktorym istnieje
znaczaca niepewnosc¢ zwigzana z wykazanymi

w nim danymi ilosciowymi).

« Zlecenia podczas ktorych napotkano kwestie,
takie jak zlecenia badania z powtarzajacymi sie
ustaleniami dotyczacymi inspekcji wewnetrznej
lub zewnetrznej, nieskorygowanymi znaczacymi
stabosciami  w kontroli wewnetrznej lub
istotnymi korektami danych poréwnawczych
w sprawozdaniu finansowym.

« Zlecenia, dla ktérych podczas procesu

akceptacji i kontynuacji w  firmie
zidentyfikowano nietypowe okolicznosci (np.

nowy klient, ktéry miat spor ze swoim

poprzednim  biegtym  rewidentem lub
praktykiem  przeprowadzajagcym  zlecenie
atestacyjne).

Zlecenia, ktore dotycza sprawozdawczosci na
temat informagji finansowych lub
niefinansowych, co do ktérych oczekuje sie, ze
zostang wigczone do dokumentacji
wymaganej przez regulacje i ktére moga
wigzac sie z wyzszym stopniem osadu, takie
jak informacje finansowe pro forma, ktére

maja by¢ zawarte w prospekcie emisyjnym.

Zlecenia jednostek z branz wschodzacych lub
w odniesieniu do ktérych firma nie posiada

wczesniejszego doswiadczenia.

Jednostki inne niz notowane na gietdzie, ktore
moga mie¢ cechy jednostki zainteresowania
publicznego lub publicznej

odpowiedzialnosci, na przyktad:

- Jednostki, ktore posiadaja znaczacg kwote
aktywow o charakterze powierniczym dla
duzej liczby interesariuszy, w tym instytucje
finansowe, takie jak pewne banki, zaktady
ubezpieczen i fundusze emerytalne, dla
ktérych kontrola jakosci wykonania zlecenia
nie jest w inny sposéb wymagana przez
przepisy prawa lub regulacje.

- Dobrze znane jednostki publiczne Iub
jednostki, ktorych kierownik lub witasciciele
sg dobrze znanymi osobami publicznymi.

- Jednostki o duzej liczbie i szerokim gronie

interesariuszy.

Ponadto, wptyw na Twoja zdolno$¢ do wykonania
zlecenia zgodnie z zawodowymi standardami
moze mie¢ dostepnos¢ zasobow, na przyktad czy
konieczna jest kontrola jakosci wykonania
zlecenia oraz czy osoba, ktéra spetnia wymagania
dotyczace odpowiednich kwalifikacji okreslone
w MSZJ 2 jest dostepna w Twojej firmie lub moze

zosta¢ w inny sposéb zaangazowana przez firme.

Odpowiednie kwalifikacje kontroleréw jakosci
wykonania zlecenia

Twoja firma ustala polityki lub procedury, ktore
okreslaja kryteria dla odpowiednich kwalifikacji,
ktore nalezy spetni¢, aby zosta¢ wyznaczonym na
kontrolera  jakosci  wykonania  zlecenia.
Polityki lub procedury te wymagaja, aby kontroler
jakosci wykonania zlecenia nie byt cztonkiem

zespotu wykonujacego zlecenie oraz:

- miat kompetencje i mozliwosci, w tym
wystarczajgcy czas oraz  odpowiednie
umocowanie, aby wykona¢ kontrole jakosci

wykonania zlecenia;

« przestrzegat stosownych wymogow etycznych,
w tym w odniesieniu do zagrozen dla
obiektywizmu i niezaleznosci kontrolera jakosci

wykonania zlecenia oraz

. przestrzegat przepisdbw prawa i regulacji, jesli
takie istniejg, ktore sg stosowne dla
odpowiednich kwalifikacji kontrolera jakosci

wykonania zlecenia.
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Kontroler jakosci wykonania zlecenia jako
dostawca ustug

Chociaz Twoja firma moze korzysta¢ z dostawcy
ustug w zakresie kontroli jakosci wykonania
zlecenia, firma pozostaje odpowiedzialna za swoj
SZ) oraz polityki i procedury dotyczace kontroli
jakosci wykonania zlecenia. Korzystanie z ustug
osoby spoza firmy jako kontrolera jakosci
wykonania zlecenia stanowi przyktad zasobéw od
dostawcy ustug. Nalezy sporzadzi¢ umowe
okres$lajaca roztozenie w czasie, charakter i zakres
kontroli jakosci wykonania zlecenia, ktdra to
zosta¢  podpisana

umowa ma przed

przystagpieniem do  planowania  zlecenia.
Proces kontroli jakosci wykonania zlecenia oraz
kontroler jakosci wykonania zlecenia podlegaja
wszystkim stosownym politykom i procedurom
okreSlonym w SZJ i np. nalezy uzyskaé

potwierdzenie niezaleznosci.

Powiazanie z innymi elementami SZJ Twojej

firmy

Wszelkie polityki i procedury dotyczace kontroli

jakosci wykonania zlecenia sa powigzane

z elementami Wykonywanie zlecenia

i Komunikacja SZJ Twojej firmy.

Element Wykonywanie zlecenia

Twoja firma jest réwniez zobowigzana ustali¢ cel
jakosci odnoszacy sie do rozbieznosci opinii
w zespole wykonujacym zlecenie badz pomiedzy
zespotem wykonujacym zlecenie i kontrolerem
jakosci  wykonania zlecenia lub osobami
wykonujacymi czynnosci w ramach SZJ Twojej
firmy oraz firmie

sposdb ich zgfaszania

i wyjasniania.
Komunikacja wewnatrz firmy

Aby uzna¢ i wzmocni¢ odpowiedzialnos¢
personelu i zespotow wykonujacych zlecenie za
wymiane informacji z Twoja firma i pomiedzy
sobg, moze zosta¢ wdrozona nastepujaca polityka
okreslajgca kanaty komunikacji, majaca na celu
utatwienie komunikagji W firmie:
Zespoty wykonujace zlecenie sg zobowigzane do
terminowego przekazywania informacji
kontrolerowi jakosci wykonania zlecenia lub

osobom udzielajgcym konsultacji.

Uwaga: Aktualizacja Kodeksu IESBA dotyczaca

obiektywizmu kontrolera jakosci wykonania

zlecenia jest omowiona w_Zatgczniku B.

WSKAZOWKA DOTYCZACA PLANOWANIA: Jezeli Twoje polityki i procedury dotyczace akceptagji
relacji z klientami pozwalajg na nawigzanie wspétpracy z klientami, ktérzy wymagaliby kontroli

jakosci wykonania zlecenia, musisz rozpocza¢ planowanie zasobéw dla celow tej czynnosci.

Zatacznik H do niniejszej Czesci zawiera przyktadowa liste kontrolng, ktéra obejmuje procedury

sugerowane dla kontroli jakosci wykonania zlecenia.

Kontrola jakosci wykonania zlecenia v. Monitorowanie v. Inne przeglady

Przydatne moze by¢ objasnienie trzech réznych rodzajow ,kontroli”:

1

Kontrola jakosci wykonania zlecenia - jak wskazano powyzej, zlecenia mogg wymagaé
formalnej kontroli jakosci wykonania zlecenia zgodnie z regulacjami lub politykg Twojej firmy.
Kontrola jakosci wykonania zlecenia musi zosta¢ zakonczona przed wydaniem sprawozdania
ze zlecenia oraz kontroler jakosci wykonania zlecenia jest zaangazowany w planowanie
zlecenia.

Monitorowanie - jest to przeglad przeprowadzany systematycznie po wydaniu sprawozdania
ze zlecenia w zakresie zgodnosci z SZ) Twojej firmy, ktdry zostanie omdéwiony w Czesci 3 Serii.

Inne przeglady - Reakcje Twojej firmy na ryzyka jakosci mogg obejmowad inne formy
przegladow zlecenia, ktére nie spetniajg okreslonego wymogu dla kontroli jakosci wykonania
zlecenia. Na przyktad, w odniesieniu do badan sprawozdania finansowego, reakcje firmy mogg
obejmowac przeglady procedur wykonywanych przez zespo6t wykonujgcy zlecenie w zwigzku

ze znaczgcymi ryzykami lub przeglady okreslonych znaczgcych osgddw, wykonywane przez
personel posiadajacy specjalistyczng wiedze eksperckya. W niektérych przypadkach te inne
rodzaje przegladow zlecenia moga by¢ przeprowadzane oprdcz kontroli jakosci wykonania
zlecenia. (Zob. MSZJ 1, par. A135).

. . . [
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ZASOBY

Czym jest ten element?

Zasoby. Ten element odnosi sie do pozyskiwania, rozwijania, wykorzystywania, utrzymywania, alokowania

i przydzielania odpowiednich zasobéw w odpowiednim czasie, aby umozliwi¢ zaprojektowanie, wdrozenie i dziatanie

zlecen:

SZ) Twojej firmy. Ten element odnosi sie do trzech rodzajow zasobdw potrzebnych do dziatania SZJ lub wykonywania

Zasoby ludzkie* Odpowiednie zasoby technologiczne* Odpowiednie zasoby intelektualne*

Termin ,zasoby ludzkie” uzyty w MSZJ 1 obejmuje rézne osoby, z ktdrych ustug moze korzystac

firma w SZJ lub przy wykonywaniu zlecen.

Termin ,personel” uzyty w MSZJ 1 odnosi sie do osob z firmy.

W celu osiggniecia celéw jakosci:

*Twoja firma moze korzystac z dostawcodw ustug w zakresie zasobdw ludzkich, technologicznych i intelektualnych dla

Personel jest zatrudniany, szkolony i zatrzymywany oraz posiada kompetencje i mozliwosci

w zakresie:

- Spdéjnego wykonywania zleceh spetniajacych wymogi jakosci, w tym posiada wiedze lub
doswiadczenie stosowne do zlecen wykonywanych przez firme lub

- Wykonywania czynnosci lub wypetniania obowigzkéw zwigzanych z funkcjonowaniem
systemu zarzadzania jakoscig Twojej firmy

Personel wykazuje zaangazowanie w jakos¢ poprzez swoje dziatania i zachowania, rozwija i

utrzymuje odpowiednie kompetencje do wykonywania swoich rél i jest w odpowiednim czasie

rozliczany lub doceniany poprzez terminowe oceny, wynagrodzenia, awanse i inne zachety.

Gdy Twoja firma nie posiada wystarczajacego lub odpowiedniego personelu, aby umozliwi¢

dziatanie systemu zarzadzania jakoscig firmy lub wykonywanie zlecen, osoby sg pozyskiwane

ze zrédet zewnetrznych (tj. z sieci, z innej firmy nalezacej do sieci lub od dostawcy ustug).

W stosownych przypadkach do kazdego zlecenia przydziela sie cztonkow zespotu

wykonujacego zlecenie, w tym partnera odpowiedzialnego za zlecenie (KBR), ktory posiada

odpowiednie kompetencje i mozliwosci, w tym dysponuje wystarczajgcym czasem, aby

spojnie wykonywac zlecenia spetniajgce wymogi jakosci.

Do wykonywania czynnosci w ramach systemu zarzadzania jakoscig Twojej firmy przydziela

sie osoby, ktore maja odpowiednie kompetencje i mozliwosci, w tym wystarczajaca ilosc

czasu, aby wykonac takie czynnosci.

Odpowiednie zasoby intelektualne moga by¢ pozyskiwane lub

rozwijane, wdrazane, utrzymywane i wykorzystywane, aby
umozliwi¢ dziatanie systemu zarzadzania jakoscig Twojej firmy oraz

spojne wykonywanie zlecen spetniajacych wymogi jakosci.

W szczegolnosci, stosowne zasoby technologiczne obejmuja
zasoby wykorzystywane:

 przy projektowaniu, wdrazaniu lub dziataniu SZJ

« przez zespot(-oty) wykonujacy(-e) zlecenie przy wykonywaniu

zlecen

Nalezy zwrdcic uwage na to, ze zasoby technologiczne sa
niezbedne do skutecznego dziatania aplikacji IT.

Ponadto, nie wszystkie zasoby technologiczne wykorzystywane
przez firme sg objete zakresem SZJ.

Zasoby intelektualne moga by¢ udostepniane poprzez zasoby
technologiczne, na przyktad metodyke badania w zasobie
intelektualnym wbudowanym w aplikacje IT, ktora utatwia

stworzenie pliku dokumentu roboczego.

Zautomatyzowane narzedzia i techniki wykorzystywane przy
wykonywaniu zlecen stanowia przyktad zasobéw technologicznych.
(Zob. wczesniejsze omowienie w sekcji dotyczacej wykonywania

zlecenia).

swojego SZJ oraz przy wykonywaniu zlecen, co nalezy uwzgledni¢ przy ustalaniu celoéw jakosci Twojej firmy.

Odpowiednie zasoby intelektualne sa
pozyskiwane lub rozwijane, wdrazane,
utrzymywane i

wykorzystywane, aby

umozliwi¢ dziatanie systemu zarzadzania

jakoscia Twojej firmy oraz spojne
wykonywanie  zlecen spetniajacych
wymogi jakosci.

Zasoby intelektualne s3 spojne ze

standardami zawodowymi oraz majacymi
zastosowanie wymogami prawnymi i
regulacyjnymi, gdzie ma to zastosowanie.
MSZJ 1, par. A102 zawiera nastepujace
przyktady zasobéw intelektualnych:

Pisemne

polityki  lub  procedury,

metodyka, przewodniki branzowe lub

dotyczace zagadnien bedacych

przedmiotem  zlecenia, przewodniki

rachunkowosci, standaryzowana
dokumentacja
(np.
internetowych,

lub dostep do zrodet

informacji subskrypcje  stron

ktore dostarczaja
dogtebnych informacji o jednostkach lub
innych informacji, ktore s zwykle
wykorzystywane podczas wykonywania

zlecen).

[Aby uzyskac informacje na temat celéw jakosci niniejszego elementu, zob. MSZJ 1 par. 32]
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Wydany przez IAASB_Przewodnik dotyczacy wdrozenia MSZJ) 1 po raz pierwszy zawierat

nastepujacy komentarz dotyczacy zmian, jakie moga by¢ uzyteczne przy ustalaniu, czy

konieczne bedzie opracowanie nowych reakcji oraz przy przeprowadzaniu analizy ,luk”

w odniesieniu do Twojej firmy:

Ponizej przedstawione zostato podsumowanie zmian wprowadzonych w MSZJ 1 w stosunku

do dotychczasowego standardu, dotyczacych zasobow:

Nowe wymogi odnoszace sie do zapotrzebowania na zasoby intelektualne

i technologiczne umozliwiajgce dziatanie SZJ i wykonywanie zlecen.

Rozszerzone wymogi w zakresie zasobow ludzkich, w szczegolnosci:

Nowy wymog posiadania zasobdéw ludzkich posiadajacych kompetencje
i mozliwosci w zakresie wykonywania czynnosci lub obowigzkéw
zwigzanych z dziataniem SZJ oraz przydzielania oséb do wykonywania

czynnosci w ramach SZJ;

Nowy wymodg odnoszacy sie do koniecznosci pozyskiwania osob
z zasobdw zewnetrznych (tj. sieci, innej firmy nalezacej do sieci lub
dostawcy ustug), w przypadku, gdy firma nie posiada personelu do
obstugi SZJ lub wykonywania zlecen; oraz

Nowy wymog odnoszacy sie do zaangazowania personelu w obszarze
jakosci, rozliczania personelu z jakosci oraz uznania za zaangazowanie

personelu w obszarze jakosci poprzez terminowe oceny,

wynagrodzenie, przyznawanie awansu i innych  Swiadczen

motywacyjnych.

Nowy wymodg odnoszacy sie do dostawcow ustug, tj. dotyczacy tego, ze

zasoby od dostawcow ustug s3 odpowiednie do wykorzystywania w SZJ

i wykonywania zlecen.

MSKJ 1 zawierat bardziej szczegdtowe wymogi odnoszace sie
do partnera odpowiedzialnego za zlecenie, dotyczace
komunikowania  obowigzkow

okredlania i partnera

odpowiedzialnego za zlecenie oraz komunikowania
tozsamosci i funkgji partnera odpowiedzialnego za zlecenie
osobom sprawujacym nadzér. Powyzsze wymogi zostaty

ujete w MSZJ 1 w nastepujacy sposob:

« MSZJ 1 odnosi sie do komunikacji z osobami sprawujacymi

nadzoér poprzez:

- Wymodg komunikowania sie z osobami sprawujacymi
nadzoér przy przeprowadzaniu badania sprawozdania
finansowego jednostek notowanych na gietdzie

w sprawie SZJ; oraz

- Wymogi oparte na zasadach, odnoszace sie do
komunikacji zewnetrznej, w odpowiednich przypadkach.

+ Element Wykonywanie zlecenia odnosi sie do obowigzkow
zespotdw wykonujacych zlecenie oraz, w szczegdlnosci,
zwraca odpowiedzialnos¢

uwage na partnera

odpowiedzialnego za zlecenie.

2 Nalezy zwroci¢ uwage, ze IAASB opublikowata_MSB 600 (Zmieniony), Szczegdlne rozwazania - badania skonsolidowanych sprawozdari finansowych (w tym praca biegtych rewidentéw czesci

sktadowych grupy), ktory bedzie stosowany do badan skonsolidowanych sprawozdan finansowych rozpoczynajacych sie 15 grudnia 2023 r. i pozniej.

PRZYDZIAt ZASOBOW LUDZKICH

Twoja firma jest zobowigzana ustali¢ cel jakosci zwigzany
z zasobami ludzkimi. Na przyktad, MSZJ 1 par. 32(d) odnosi

sie do sposobu przydzielania cztonkéw  zespotu
wykonujacego  zlecenie  posiadajacych  odpowiednie
kompetencje i mozliwosci, w tym dysponujacych

wystarczajaca iloscig czasu, aby konsekwentnie wykonywaé
zlecenia spetniajace wymogi jakosci.

Ponadto, nalezy zauwazy¢, ze moze to obejmowac przydziat
0sob spoza firmy, wykonujacych procedury w odniesieniu
do zlecenia. Na przyktad, MSB 600, Szczegélne rozwazania -
badania skonsolidowanych sprawozdan finansowych (w tym
praca biegtych rewidentéw czesci sktadowych grupy)?, odnosi
sie do szczegdlnych rozwazan dotyczacych badan
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i zawiera
wymogi oraz materiaty dotyczace zastosowania odnoszace
sie do obowigzkéw biegtego rewidenta grupy przy
angazowaniu biegtych rewidentéw czesci grupy. MSZJ 1
odnosi sie do odpowiedniosci biegtych rewidentéw czesci
sktadowej grupy oraz ich kompetengji i mozliwosci. Jest to

obszar, ktéry moze nie by¢ tak istotny dla mniejszych firm.

Mniejsze firmy moga posiadac wieksza potrzebe korzystania

z zewnetrznych konsultacji dotyczacych  ztozonych

transakcji,  ztozonych  systeméw  informatycznych,
specjalistycznych lub nowo powstatych kwestii zwigzanych
z rachunkowoscig,  znaczacych  kwestii  dotyczacych
niezaleznosci lub innych kwestii etycznych, itp. Zatacznik G
zostat zawarty w niniejszej Czesci jako narzedzie, ktére moze
by¢ modyfikowane i wykorzystywane do dokumentowania
mozliwego zastosowania zasobdw zewnetrznych, ktore
moga by¢ uznawane za zasoby ludzkie lub intelektualne,

w zaleznosci od charakteru konsultagji.
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ZASOBY TECHNOLOGICZNE | INTELEKTUALNE

Twoja firma jest zobowigzana ustali¢ cel

jakosci zwigzany z zasobami
technologicznymi. Na przyktad, MSZJ 1
par. 32(f) odnosi sie do sposobu
pozyskiwania lub rozwijania, wdrazania,
utrzymywania i wykorzystywania zasobow
technologicznych, aby umozliwic

dziatanie SZJ i wykonywanie zlecen.

Ponadto, MSZJ 1 par. 32(g) odnosi sie do
sposobu pozyskiwania lub rozwijania,
wdrazania, utrzymywania
i wykorzystywania zasobow
intelektualnych, aby umozliwi¢ dziatanie
SZJ i wykonywanie zlecen, ktore sg spdjne
ze standardami zawodowymi oraz

majacymi  zastosowanie  wymogami
prawnymi i regulacyjnymi, gdzie ma to

zastosowanie.

Takie cele jakosci mogtyby zostac zawarte
w  skoroszycie sugerowanym jako

razem

Zatacznik 1w tej Czesci

Z powigzanymi ryzykami jakosci.
Kolejnym krokiem bytoby opracowanie

reakcji indywidualnej dla Twojej firmy.

Przyktadowa polityka dla mniejszej firmy,

dotyczaca wykorzystywania zasobow
technologicznych i intelektualnych przez

firme, mogtaby by¢ nastepujaca:

Korzystanie z metodyki/zasobow

intelektualnych firmy

WSszyscy partnerzy i pracownicy musza
stosowa¢ sie do metodyki firmy oraz
zapewni¢ aktualnos¢ aplikacji, w tym,
miedzy innymi, programu generujacego

pliki  dokumentéw  roboczych, list
kontrolnych, itp.
Element ten zostat wprowadzony

w Czesci 1Serii. Jezeli potrzebujesz wiecej
wytycznych, zalecamy zapoznanie sie
z Przewodnikiem IAASB, o ktérym mowa

powyzej, oraz z samym standardem.

Cem 11
| il

| il
||
1]

Cim

INFORMACJE | KOMUNIKACJA

Czym jest ten element?

Informacje i komunikacja. Ten element odnosi sie do uzyskiwania, generowania lub wykorzystywania informacji
dotyczacych SZJ Twojej firmy oraz terminowego przekazywania informacji wewnatrz firmy oraz stronom trzecim,
w stosownych przypadkach.

[Aby uzyska¢ informacje na temat celow jakosci niniejszego elementu, zob. MSZJ 1 par. 33 oraz omodwienie

przedstawione ponizej.]

Wydany przez IAASB_Przewodnik dotyczacy wdrozenia MSZJ 1 po raz pierwszy zawierat nastepujacy komentarz

dotyczacy zmian, jakie moga by¢ uzyteczne przy ustalaniu, czy konieczne bedzie opracowanie nowych reakcji oraz
przy przeprowadzaniu analizy ,luk” w odniesieniu do Twojej firmy:

Ponizej przedstawione zostato podsumowanie zmian wprowadzonych w MSZJ 1 w stosunku do dotychczasowego
standardu, dotyczacych informagji i komunikagji:

* Nowy element w MSZJ 1. MSKJ 1 zawierat wymogi zwigzane

« Nowe i wzmocnione wymogi dotyczace uzyskiwania, 4 komunikadja, okreslone
generowania  lub  wykorzystywania  informacji  oraz w niektorych elementach
przekazywania informacji, aby umozliwi¢ zaprojektowanie, standardu, na przyktad

wdrozenie i dziatanie SZJ. Nowe wymogi odnosza sie do:

komunikacja w  zwiazku ze

- Systemu informacyjnego firmy. sprawami  niezaleznosci  oraz
- Kultury firmy w kontekécie informacji i komunikagji (fj. uznajacej Bl informadji
0 obowiazkach partnera

i wzmacniajacej odpowiedzialnos¢ personelu za wymiane informacji z firma
oraz miedzy soba). odpowiedzialnego za zlecenie.

. . .. . . . . . . . Element informacje i komunikacja
- Wymiany informacji pomiedzy firmg i zespotami wykonujacymi zlecenie

(Uwaga: Jest to rozszerzenie w stosunku do MSKJ 1, ktéry wymaga od firmy
komunikowania polityk i procedur firmy personelowi). takiej
wymogi oparte na zasadach,

w MSZJ 1 odnosi sie do potrzeby

komunikagji poprzez

- Przekazywania informacji w ramach sieci firmy oraz dostawcom ustug.

wprowadzone w  elemencie

- Przekazywania informacji na zewnatrz w zwigzku z SZJ, tj. w przypadkach,
gdy jest to wymagane przez przepisy prawa, regulacje lub standardy
zawodowe lub w celu wsparcia zrozumienia SZJ przez osoby trzecie.

informacje i komunikacja.
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CEL JAKOSCI DLA ELEMENTU INFORMACIJE | KOMUNIKACIA

Twoja firma jest zobowigzana ustali¢ cel jakosci zwigzany z elementem Informacje i komunikacja,

ktéry odnosi sie do uzyskiwania, generowania lub wykorzystywania informacji dotyczacych SZJ

Twojej firmy oraz terminowego przekazywania informacji w ramach firmy i na zewnatrz, aby

umozliwi¢ zaprojektowanie, wdrozenie i dziatanie SZJ. MSZJ 1, par. 33 zawiera nastepujace cele:

(a) System informacyjny identyfikuje,

przechwytuje, przetwarza 1 utrzymuje
stosowne i wiarygodne informacje, ktére
wspieraja system zarzadzania jakoscig, czy to

ze zrédet wewnetrznych, czy zewnetrznych.

(b) Kultura firmy uznaje i wzmacnia
odpowiedzialnos¢ personelu za wymiane

informacji z firma oraz miedzy sobga .

(c) W catej firmie oraz z zespotami wykonujgcymi

zlecenie wymieniane s stosowne

i wiarygodne informacje, w tym:

(i) informacje sa przekazywane personelowi

i zespotom wykonujagcym  zlecenia,
arodzaj, roztozenie w czasie i zakres
informacji  sa  wystarczajace, aby
umozliwi¢ im zrozumienie i wypetnianie
przez nich obowigzkéw zwigzanych
z wykonywaniem czynnosci w ramach
systemu zarzadzania jakoscig lub zlecen;

oraz

(i) Personel i zespoty wykonujace zlecenia
przekazuja informacje firmie podczas
ramach

wykonywania  czynnosci  w

systemu zarzadzania jakoscig lub zlecen.

(d) Stosowne i wiarygodne informacje sa

przekazywane stronom trzecim, w tym:

(i) Informacje sa przekazywane przez firme
do sieci firmy lub w jej obrebie, badz do
dostawcéw ustug, o ile tacy sa,

umozliwiajac sieci lub dostawcom ustug

wypetnianie przez nich obowigzkéw
zwigzanych z  wymogami sieci lub
ustugami sieci lub dostarczanymi przez

nich zasobami; oraz

(i) Informacje sg przekazywane na zewnatrz,
gdy jest to wymagane przez przepisy
prawa, regulacje lub standardy zawodowe
lub w celu wspierania zrozumienia przez

trzecie zarzadzania

strony systemu

jakoscia.

W przypadku mniegjszej firmy, komunikacja moze
by¢ bardziej nieformalna i realizowana poprzez
bezposrednie rozmowy z personelem i zespotami
wykonujgcymi zlecenie. MSZJ 1 nie wymaga
formalnego dokumentowania catosci
komunikacji i nie jest to czesto praktykowane.
Firma bedzie nadal musiata dokumentowac
komunikacje w zakresie niezbednym, aby
uwzgledni¢ wymogi dotyczace dokumentacji,

okreslone w par. 57-59 MSZJ 1.

Ten element zostat wprowadzony w_Czesci 1 Serii.

Jezeli potrzebujesz wiecej wytycznych

dotyczacych tego elementuy, zalecamy
zapoznanie sie z Przewodnikiem IAASB, o ktorym

mowa powyzej, oraz z samym standardem.
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ZALACZNIK A:
OKRESLONE
REAKCJE

MSZ) 1 wskazuje okreslone reakcje, ktore
wszystkie firmy musza uwzgledniac w swoich SZJ.
Ponizsze podsumowanie moze zostac
wykorzystane do ostatecznej weryfikacji, czy
okreslone reakcje wymagane przez MSZJ sa

uwzglednione w SZJ.

Co jasno wynika z tego podsumowania to fakt, iz
wszystkie okreslone reakcje maja zastosowanie
do firm o roéznej wielkosci i ztozonosci. Kluczem
bedzie skalowanie reakcji w oparciu o charakter
i okolicznosci firmy.

Stosowne wymogi etyczne

Jednoosobowa
dziatalnosc¢ bez
pracownikow

Jednoosobowa F; : 2.5
dziatalnos¢ S R
zatrudniajaca
pracownikow

partnerow
i pracownikow

Firma ustala polityki lub procedury w celu: Tak Tak Tak
(i) zidentyfikowania, oceny i zareagowania na zagrozenia dla zgodnosci ze stosownymi
wymogami etycznymi; oraz
(i) zidentyfikowania, komunikowania, oceny i raportowania wszelkich naruszen
stosownych wymogéw etycznych oraz odpowiedniego reagowania na przyczyny
i konsekwencje naruszen w odpowiednim czasie.
(MSZ).34(a))
Firma uzyskuje, co najmniej raz w roku, udokumentowane potwierdzenie zgodnosci Nie dotyczy* Tak Tak

z wymogami niezaleznosci od catego personelu, od ktérego stosowne wymogi etyczne
wymagaja niezaleznosci.

(MSZJ).34(b))

(Zob. Zatgcznik D, aby zapozna¢ sie z przyktadem dotyczacym sposobu

udokumentowania takiego potwierdzenia)
* Jednoosobowa dziatalnos¢ bez pracownikéw nie bedzie uzyskiwaé potwierdzenia, ale

udokumentuje zgodnos¢ z powyzszymi wymogami w mniej formalny sposéb.

Wykonywanie zlecen - skargi i zarzuty

Firma ustala polityki lub procedury dla przyjmowania, prowadzenia dochodzenia
W sprawie i rozstrzygania skarg i zarzutow dotyczacych niewykonania pracy zgodnie:

- ze standardami zawodowymi oraz majacymi zastosowanie wymogami prawnymi
i regulacyjnymi, lub

+ niezgodnosci z politykami lub procedurami firmy ustalonymi w SZJ firmy (MSZJ.34(c))

Tak

Tak Tak

. . . I
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Akceptacja relacji z klientem oraz zlecen

ZALACZNIK A:

4. Firma ustala polityki lub procedury, ktére odnosza sie do okolicznosci, gdy Tak Tak Tak
OKRES LON E (i) Po zaakceptowaniu lub kontynuacji relacji z klientem lub konkretnego zlecenia firma
dowie sie o informacjach, ktore mogtyby spowodowac odrzucenie relacji z klientem
REAKCJ E lub konkretnego zlecenia, gdyby informacje te byty znane przed zaakceptowaniem
- lub kontynuowaniem relacji z klientem lub konkretnego zlecenia; lub
(cigg dalszy)

(i) Firma jest zobowigzana przepisem prawa lub regulacja do zaakceptowania relacji
z klientem lub konkretnego zlecenia.

(MSZJ.34(d))

unikacja

5. Firma ustala polityki lub procedury, ktore: Tak Tak Tak

(i) wymagaja komunikowania sie z osobami sprawujacymi nadzér podczas wykonywania
badania sprawozdan finansowych jednostek notowanych na gietdzie na temat tego,
w jaki sposOb system zarzadzania jakoscig wspiera spdjne wykonywanie zlecen

badania spetniajacych wymogi jakosci;

(i) uwzgledniaja, kiedy z innych przyczyn wiasciwe jest komunikowanie sie ze stronami
trzecimi na temat systemu zarzadzania jakoscia firmy; oraz

(ii) uwzgledniaja informacje, ktére nalezy zapewni¢ podczas komunikacji na zewnatrz

zgodnie z paragrafami 34(e)(i) oraz 34(e)(ii), w tym rodzaj, roztozenie w czasie i zakres
oraz odpowiedniag forme komunikacji. (MSZJ.34(e))

Kontrole jakosci wykonania zlecenia

6. Firma ustala polityki lub procedury, ktére odnosza sie do kontroli jakosci wykonania Tak Tak Tak
zlecenia zgodnie z MSZJ 2 oraz wymagaja kontroli jakosci wykonania zlecenia dla:

(i) Badan sprawozdan finansowych jednostek notowanych na gietdzie;

(i) Badan lub innych zlecen, dla ktorych kontrola jakosci wykonania zlecenia jest
wymagana przez przepisy prawa lub regulacje; oraz

(iii) Badan lub innych zlecen, dla ktérych firma ustala, ze kontrola jakosci wykonania
zlecenia jest odpowiednia reakcja odpowiadajaca na jedno lub wiecej niz jedno ryzyko
jakosci. (MSZJ.34(f))

. . . |
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ZAt ACZNIK B:

ZMIANY

W MIEDZYNARODOWYM
KODEKSIE ETYKI
ZAWODOWYCH

KSIEGOWYCH
(w tym Miedzynarodowych
standardach niezaleznosci)

Po wydaniu standardow zarzadzania jakoscia
w grudniu 2020 r., Rada Miedzynarodowych
Standardow Etyki dla (IESBA)
stwierdzita koniecznos¢ dokonania pewnych

Ksiegowych

zmian dostosowawczych w Miedzynarodowym
kodeksie etyki zawodowych ksiegowych (w tym
Miedzynarodowych standardach niezaleznosci)
(Kodeksie IESBA).

Wydanie 2022 Kodeksu IESBA zostato wydane we
wrzesniu 2022 r. i zawierato nastepujace zmiany,
ktore weszty w zycie w grudniu 2022 r.:

« zmiany postanowien Kodeksu dotyczacych

Swiadczenia ustug nieatestacyjnych  oraz

wynagrodzen

- zmiany dotyczace obiektywizmu kontrolera
jakosci wykonania zlecenia (KJWZ) i innych
odpowiednich kontroleréw

« zmiany dostosowawcze do Kodeksu dotyczace
zarzadzania jakoscia

Ponadto, wydanie 2022 Kodeksu IESBA zawiera

zatwierdzong przez IESBA, zmienionag definicje

jednostki zainteresowania publicznego, ktéra

zacznie obowigzywac w grudniu 2024 r.

Zmiany dostosowawcze do Kodeksu dotyczace

zarzadzania jakoscia obejmowaty nastepujace

zmiany:

« Kodeks IESBA zostat zaktualizowany stosownie
do potrzeb tak, aby odnosit sie do MSZJ 1
zamiast MSKJ 1

+ niektére pojecia i

zaktualizowane, aby dostosowac je do MSZJ 1,

terminologia  zostaty
w tym:

- usuniete zostaty odwotania do

i procedur” i zamiast tego zawarcie odwotan do

Jpolityk

wymogu MSZJ) dotyczacego ,zaprojektowania,
wdrozenia i dziatania SZJ”

- zawarcie odwotan do SZJ i sposobu, w jaki
odnosi sie on do ,zgodnosci z wymogami
niezaleznosci” w miejsce zwyktego odwotania sie
do polityk i procedur dotyczacych niezaleznosci

- zastgpienie terminu ,przeglad kontroli jakosci
zlecenia” terminem ,kontrola jakosci wykonania
zlecenia”.

Termin Zmiana

Przeglad kontroli
jakosci zlecenia
(zmieniony na
kontrole jakosci
wykonania
zlecenia)

Dotychczasowa definicja: Proces zaprojektowany w celu zapewnienia
obiektywnej oceny, przy wydaniu lub przed wydaniem sprawozdania,
dotyczacej znaczacych osaddw dokonanych przez zespot wykonujacy
zlecenie i wnioskow wyciagnietych przy formutowaniu sprawozdania.

Nowa definicja: Obiektywna ocena znaczacych osadoéw dokonanych przez
zespdt wykonujacy zlecenie i wyciagnietych wnioskow, wykonana przez
kontrolera jakosci wykonania zlecenia oraz zakonczona w dacie lub przed
data sprawozdania ze zlecenia.

Kontroler jakosci

wykonania zlecenia .
zlecenia.

Nowa definicja: Partner,

inna osoba z firmy lub osoba spoza firmy

wyznaczona przez firme w celu wykonania kontroli jakosci wykonania

Obiektywizm kontroli jakosci wykonania zlecenia

Wprowadzone zostaty réwniez zmiany majace na
celu odniesienie sie do obiektywizmu kontrolera
(KIWZ) i
odpowiednich kontroleréw. Zmiany zapewniaja

jakosci  wykonania zlecenia innych
wytyczne, ktére wspierajg MSZJ 2 w odnoszeniu sie
do odpowiednich kwalifikacji posiadanych przez
osobe, aby mogta petni¢c ona funkcje KIWZ,

koncentrujgc  sie  na  krytycznym  atrybucie

obiektywizmu. Wytyczne, miedzy innymi:

- Zawieraja omowienie koniecznosci

zidentyfikowania, oceny i zareagowania na
zagrozenia dla zgodnosci z podstawowa zasada
obiektywizmu, ktore to zagrozenia moga powstac
podczas wyznaczania osoby na KJWK dla danego

Zlecenia;

« Wyraznie odwotuja sie do i wspierajg wymog
okreslony w MSZJ 2 dotyczacy ustanowienia przez
firme, jako warunku uzyskania odpowiednich

kwalifikacji, okresu przerwy

wynoszacej dwa lata, ktory musi uptynac zanim
partner odpowiedzialny za zlecenie bedzie
mogt petni¢ funkcje KIWZ w odniesieniu do

tego samego zlecenia; oraz

« Podkreslaja, ze powyzszy wymdg okresu
MSZ) 2

podwdjnemu celowi wspierania zgodnosci

przerwy okreslony w stuzy
z podstawowa zasada obiektywizmu oraz

wysokiej jakosci zlecen.

Wytyczne te moga miec rowniez zastosowanie
w sytuacjach, gdy osoba zostaje wyznaczona na
odpowiedniego kontrolera w celu dokonania

przegladu pracy wykonywanej w ramach
zabezpieczenia, w celu reakgji na
zidentyfikowane zagrozenia dla zgodnosci
z podstawowymi zasadami etyki lub dla

niezaleznosci. Rozszerzone wytyczne rowniez
obowiazuja od grudnia 2022 r.

SERIA ,ZARZADZANIE JAKOSCIA; WDROZENIE W MALEJ FIRMIE” | CZESC DRUGA | 33


https://www.ethicsboard.org/iesba-code

ZALACZNIK C:
STUDIUM

PRZYPADKU

Omawiane studium przypadku ma cel wylacznie
ilustracyjny. Dane, analiza i komentarz nie
stanowia wszystkich okolicznosci i rozwazan, do
bedzie musiata

ktorych firma sie odnies¢

w okreslonej sytuacji. Jak zawsze nalezy

zastosowa¢ zawodowy osad przy korzystaniu

z niniejszego studium przypadku do pomocy.

Wprowadzenie do Studium przypadku

Studium przypadku zostato pierwotnie wprowadzone w pierwszym Przewodniku wdrazania kontroli

jakosci w matych i $rednich firmach audytorskich. To studium przypadku

poddano nowemu

spojrzeniu w Serii w celu zilustrowania, w jaki sposob mozna dokona¢ przejscia z MSKJ 1 na MSZJ 1.

Niektore fakty zostaty zmienione oraz dokonano pewnych zatozen ze wzgledu na to, ze studium

przypadku zostato oryginalnie wprowadzone w celu zilustrowania wdrozenia MSKJ 1, w zwigzku

z tym czytajacy nie musi odwotywac sie do oryginalnego przypadku, jednak mozna zatozy¢, ze firma

dokonata wdrozenia MSKJ 1 i teraz przygotowuje sie do wdrozenia MSZJ 1.

Ponizszy  opis  przedstawia  podstawowe

informacje dotyczace fikcyjnego wiasciciela
jednoosobowe] dziatalnosci M&M i Wspdlnicy,

Marcela Monety.
M&M i Wspolnicy

Informacje ogdlne

Marcel Moneta jest osobg samodzielnie

prowadzacag kancelarie M&M i Wspdlnicy,

zatrudniajacg czworo pracownikow:

« Dorote Dalecka z trzyletnim doswiadczeniem
w firmie, majaca nadzieje zdoby¢ uprawnienia
biegtego rewidenta w przysztym roku.

« Roberta Mortona, technika rachunkowosci
z rocznym doswiadczeniem, ktory dotaczyt do

firmy cztery miesigce temu.

« Dwéch studentéw, ktérzy niedawno rozpoczeli
kurs dla kandydatow na biegtych rewidentdow

i ktorzy sg nowi w firmie.

Kancelaria wykonuje duzag liczbe przegladow
(niektore z nich na rzecz cztonkéw rodziny lub
bliskich przyjaciétf), kilka matych badan i trzy
badania sredniej wielkosci. Sposréd bardziej
znaczacych klientéw badanych przez firme mozna
wymieni¢ dom emeryta, lokalng agencje rzagdowa
i najwiekszego w miescie dealera motocykli.

Lokalna agencja rzadowa ma ostatnio bardzo zta
prase w zwigzku z podejrzeniami o korupcje
dotyczacymi wyzszego kierownictwa. Marcel zna
kierownictwo od wielu lat i uwaza, ze oskarzenia
te sa bezpodstawne. Dom emeryta od prawie
roku zalega z ptatnoscig za zesztoroczne badanie,
a firma powinna zacza¢ wkrotce ustalaé terminy
prac.

Marcel, lat 48, zaczynat swoja dziatalnos¢ 15 lat
temu bez pracownikéw. Baza klientow firmy,
przychody i liczba pracownikéw zwigkszaty sie
stopniowo wraz z uptywem lat. Marcel jest osoba
biura. Jest

dynamiczng i zyje sprawami

znakomitym sprzedawca i promuje firme

wszedzie, gdzie sie pojawia. Marcel zarabia na
dostatnie zycie i nie ma plandéw przejscia na
emeryture. Marcel dba o kwestie jakosci i sadzi, ze
wdrozenie SZJ pomoze mu ustrukturyzowad
i udokumentowa¢  nieformalne  oszacowanie
ryzyka ponoszonego przez swoja firme, ktérego

dokonat w przesztosci.

Po przyjeciu MSKJ 1 wdrozony zostat podrecznik
kontroli jakosci. Byt on oparty na Przyktadowym
Podreczniku  KJ:  Wiasciciel  jednoosobowej
kancelarii (zawartej w wydanym przez IFAC

Przewodniku wdrazania kontroli jakosci w matych

[ Srednich firmach audytorskich (Wydanie trzecie)),

podlegata bardzo niewielkiej liczbie modyfikacji
lub aktualizacji oraz jest mato i rzadko uzywana.

Marcel rozumie, ze odpowiada za promowanie
kultury zarzadzania jakoscia w firmie. Nie
opracowat jednak formalnego planu rozwoju. Na
pracownicy nie

przyktad, Marcel i jego

uczestniczyli w regularnych  aktywnosciach

z zakresu rozwoju zawodowego, innych niz
aktualizacje w sprawach podatkowych. Nic nie
wskazuje na to, ze pracownicy sg zaznajomieni

z Kodeksem IESBA oraz brak jest wyraznych
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rozmow na temat kwestii etycznych. Marcel ma
poczucie, ze powinien opracowac¢ misje firmy
i chciatby uzyskac wktad w tym zakresie od swoich
pracownikédw oraz oméwic cele, ktore chcieliby
osiagnad.

Marcel obawia sie, ze kontynuacja dziatalnosci
przez firme bytaby zagrozona, gdyby cokolwiek
mu sie stato, ze wzgledu na to, ze aktualnie nie
ma nikogo, kto przejatby zarzadzanie firma pod
jego nieobecnos¢.

Marcel czesto rozglada sie za mozliwosciami
zwiekszenia efektywnosci i skutecznosci firmy
oraz sadzi, ze SZ) moze zwiekszy¢ renome firmy
jako Swiadczacej ustugi o wysokiej jakosci oraz
by¢ gtéwnym czynnikiem marketingowym dla
profesjonalnej firmy audytorskiej.

Proces planowania w firmie

Marcel przeznacza zazwyczaj jeden dzieh w roku

na proces rocznego planowania, jednak

w przesztosci  koncentrowat sie bardziej na

zarzadzaniu czynnikami operacyjnymi

i finansowymi niz na planie strategicznym
dotyczacym tego, jak chciatby rozwija¢ firme.
Chociaz Marcel nie rozwaza ryzyk zwigzanych

z rodzajem klientow pozyskiwanych przez firme,

proces oszacowania ryzyka nie byt
dokumentowany w przesztosci inaczej niz
poprzez korzystanie ze standardowej listy
kontrolnej akceptacji/kontynuagji relacji
z klientem.

Jak wskazano powyzej, proces planowania
obejmuje jeden dzien spedzony przez Marcela na
analizowaniu poprzedniego roku
| przygotowywaniu prostego budzetu. Budzet
stanowig zazwyczaj dane liczbowe z ostatniego
roku, skorygowane o pozyskanych i utraconych
klientow. Obejmuje on roéwniez wymogi
kapitatowe, koszty osobowe i wydatki biurowe.
Od kiedy wydaje sie, ze konkurencja w miescie
wykonuje mniej zlecen badan i przegladow,
Marcel uwaza to za szanse zwigkszenia swojego
udziatu w rynku ustug atestacyjnych. Marcel
rozpoczat omawianie budzetu przychodow firmy
z Dorotg, poniewaz zdobywa ona coraz wieksze
doswiadczenie, i razem planuja zapotrzebowanie
na personel i inne zasoby, takie jak niezbedne
wyposazenie, technologia i umeblowanie, na

nastepny rok.

Zasoby ludzkie

Proces zatrudniania jest nieformalny. W sytuadji,
gdy jeden z pracownikéw informuje o swoim
odejsciu z firmy, Marcel przeglada zyciorysy
ostatnio otrzymane od o0séb poszukujacych
pracy. Kiedy znajdzie kandydata, przeprowadza
rozmowe kwalifikacyjng i wtedy podejmuje
decyzje. Marcel stara sie sprawdzi¢ referencje
i kwalifikacje kandydatow, ale czasami nie konczy

tego procesu z powodu nawatu spotkan
z klientami lub wykonywanych zlecen.
Dorota pomaga Marcelowi w ustalaniu

harmonogramow prac personelu, kiedy pojawiaja
sie problemy czasowe, jak réwniez wtedy, kiedy
trzeba znalez¢ zajecie dla pracownikow, ktérzy nie
sg obcigzeni.

Firma posiada subskrypcje
biblioteki

badania i

niektérych

materiatéw  z zasobow, facznie

z podrecznikiem przegladu,

zawierajaca przyktady standardowych

szablonow.

Firma nie odnotowata w swej historii skarg ani
zazalen, a wiekszo$¢ klientow oswiadczytaby, ze

sg zadowoleni z ustug firmy.

Obserwacje zwigzane z przejSciem na SZJ

Marcel jest otwarty na zmiany i posiada pewng wiedze na temat mozliwych korzysci SZJ. MSZJ 1 bedzie

wymagac¢ od Marcela przeprowadzenia bardziej formalnego procesu oszacowania ryzyka w ramach

wdrozenia SZJ, aby zapewni¢, ze stata jakosc¢ jest zapewniana w zakresie poufnosci oraz w reakgji na

ryzyka wystepujace w jego firmie. Moze to oznacza¢ zmiane sposobu myslenia dla Marcela, co zostato

omowione w Czesci 1 Serii. Przeglad korzysci zwigzanych z SZJ moze stanowi¢ najlepszy punkt

wyjsciowy.

Kolejnym krokiem bytaby ocena strategii firmy,
by¢ moze przy zastosowaniu analizy ,Mocnych
stron/Stabych stron/Mozliwosci/Zagrozen” lub
analizy ,SWOT". Przydatne bytoby wiaczenie
Doroty, jego

najbardziej  doswiadczonej

pracownicy, w realizacje planu rozwoju SZJ firmy.

Plan  projektu omowiony w  ninigjszym
dokumencie  moégtby pomdéc  Marcelowi
W rozpoczeciu opracowania planu. Istnieje

rowniez mozliwos¢ rozwazenia zakupu narzedzi
opracowanych na rynku, ktére moga pomoc
w tym procesie, w tym konsultacji
z odpowiednimi osobami i podmiotami z branzy

w celu pomocy we wdrozeniu.

Marcel moze chcie¢ zastanowic sie, jak najlepiej

wprowadzi¢ wymagane zmiany
w politykach/procedurach i procesach jego firmy,
aby nie tylko spetni¢c wymogi okreslone
w standardach zarzadzania jakoscig, ale rowniez
skutecznosc.

zwiekszy¢ To prawdopodobnie

oznaczatoby wykorzystanie technologii
(Zasobow) w wiekszym stopniu lub moze wigzac
sie z dokonaniem przegladu mniej rentownych
klientow firmy (Akceptacja i kontynuacja). Marcel
moze rowniez chciec przydzieli¢ pewne obowiagzki
zwigzane z SZJ Dorocie, chociaz to on ponositby

ostateczng odpowiedzialno$¢ za SZJ.
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Podrecznik KJ uprzednio opracowany przez Marcela nie byt oparty na celach jakosci przewidzianych
w MSZJ 1. Istniejace polityki i procedury, w tym te zawarte w poprzednim Podreczniku KJ, moga
odnosic sie do ryzyk jakosci zidentyfikowanych przez Marcela. Marcel moze uwzgledni¢ nastepujace
podobienstwa pomiedzy MSKJ 1 i MSZJ 1:

MSKJ 1 przewiduje wymog dotyczacy obowigzkoéw kierownictwa, w zwigzku z tym niektore
role/obowigzki moga by¢ udokumentowane w istniejacym podreczniku, jednak nie w tak
rozbudowany sposob jak cele jakosci elementu tad korporacyjny i przywédztwo okreslone w MSZJ 1.

Proces oszacowania ryzyka okreslony w MSZJ 1 jest nowy!

Stosowne wymogi etyczne moga by¢ podobne, ale wszelkie polityki i procedury musiatyby zostac
ocenione w Swietle celéw jakosci MSZJ 1.

Wymogi dotyczace akceptacji i kontynuacji s3 podobne, ale wszelkie polityki i procedury musiatyby
zostac ocenione w Swietle celéw jakosci MSZJ 1.

MSKJ 1 skupiat sie na zasobach ludzkich podczas gdy MSZJ 1 obejmuje dostawcow ustug oraz zasoby
technologiczne, intelektualne i ludzkie i jest bardziej precyzyjny co do roli dostawcow ustug.
W zwigzku z tym, prawdopodobne jest, ze zidentyfikowane zostang nowe ryzyka, ktore bedg wymagacé
nowych polityk lub procedur.

Wymdg dotyczacy wykonywania zlecenia moze by¢ podobny, ale polityki i procedury musiatyby zostac
ocenione w Swietle celow jakosci MSZJ 1.

Niektore z dziatan monitorujacych moga by¢ podobne, jednakze polityki i procedury musiatyby zostac
ocenione w swietle celow jakosci MSZJ 1 oraz wytyczne dotyczace korygowania prawdopodobnie
musiatyby by¢ bardziej rozbudowane, poniewaz to przyczynia sie do iteratywnego charakteru nowego
SZ). Kwestia ta zostanie bardziej szczegétowo omdwiona w Czesci 3 Serii.

Po tym, jak Marcel poczatkowo dowiedziat sie o nowych standardach zarzadzania jakoscia, poprosit
Dorote o ich przestudiowanie i przedstawienie mu zalecen co do krokdw, jakie nalezy podjac. Marcel
zaznaczyt, ze chciatby, aby zmiany byty utrzymane na poziomie wymaganego minimum w pierwszym
roku wdrazania.

Zastosowanie krokow

Krok 5: Zbierz informacje

Niniejsza Czeé¢ zawiera omowienie jednego  Spisz wszystkie nieformalne polityki i procedury
mozliwego podejécia, jakie mogtby zastosowad i wez wszystkie podreczniki, w tym Podrecznik KJ,

Marcel przy zaprojektowaniu i wdrozeniu SZJ dla i poréwnaj je z zidentyfikowanymi celami jakosci,

firmy, stosujac kroki przedstawione w Serii: aby zobaczy¢, gdzie potrzebne sa polityki

i procedury, biorgc pod uwage specyfike firmy.

Rozwaz  wykorzystanie  formatu  skoroszytu

Krok 1: Wyznacz Kierownika Projektu

zasugerowanego w tej Czesci.

Krok 6: Opracuj reakcje

« Zorganizuj spotkanie nr 3 zgodnie z opisem

« Z zatozenia jest to Marcel, z pewng pomoca ze
strony Doroty.

Krok 2: Przygotowanie

» Wstepna lektura i przygotowanie - zaktada sie, ze

w Czesci 1 Serii i wiacz w nie co najmniej Dorote.

krok ten zostat zrealizowany. Wykorzystujac informacje z Kroku 5, opracuj

Krok 3: Przeprowadz burze mézgow dotyczaca praktyczne poI!tykl I pr.oc.edu.ry korzystajf:)c.
.. L. . z aktualnych polityk, modyfikujac je w zaleznosci
celow jakosci oraz proces oszacowania ryzyka ) ) o
od potrzeby i opracowujac nowe polityki w celu

— ; : ; " uzupetnienia wszelkich zidentyfikowanych brakow.
* Zorganizuj Spotkanie nr 1 zgodnie z opisem w_Serii . . _r

] edni D Zob. sekcje Przyktady ponizej, aby zapoznac sie
| uwzglednij co najmniej Dorote, przy czym z przyktadami dotyczacymi tego, w jaki sposob
zaangazowanie

innych  pracownikbw  moze

przydatne moze byC zastosowanie podejscia

zapewni¢ dodatkowe spostrzezenia. opartego na skoroszycie.

Krok 7: Dokumentacja SZJ i komunikacja
Krok 4: Przydziel role i odpowiedzialnos¢

. 7 . kani 1 , .
organizyj Spotkanie nr zgodnie 2z opisem ¢ Zorganizuj spotkanie nr 4 zgodnie z opisem

w Czesci 1 Serii i
pracownikbw w celu

w_Czesci 1Serii i uwzglednij co najmniej Dorote uwzglednij  wszystkich

oraz wszelkich innych pracownikow

, o rozpoczecia szkolen
zaangazowanych w ramach Kroku 3, w zaleznosci o , . . .
i poinformowania pracownikéw o politykach firmy.

ku.  Marcel [ tat o
od p'rzyp.ad u” farce” po‘nos'l ostateczng Zob. Przyktad 1 ponizej dotyczacy sposobu
odpowiedzialnos¢ za jakos¢ w firmie oraz, w tym .

. o o S B rozpoczecia tego procesu oraz przyktad dotyczacy
scenariuszu, powinien wzig¢ odpowiedzialnos¢ za . . . e

¥ ) ‘ dziatani <7 tego, w jaki sposéb przydatny moze byc istniejacy
wszystkie aspekty zwigzane z dziataniem SZJ. Podrecznik KJ. Jest to obszar, w ktoérym
Ponizej przedstawiono opis sposobu, w jaki . .-
T pod K moatby bué g skorzystanie z ustug zewnetrznego specjalisty
|stn|eja]|i:y ) oareczni mogtby byc przydatny posiadajacego doswiadczenie we wdrazaniu SZJ,
W tym kroku. moze by¢ przydatne dla Marcela.
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Podrecznik lub brak podrecznika

Dokumentowanie polityk i procedur moze mie¢ forme
stworzonych skoroszytow lub opracowania podrecznika
udostepnianego pracownikom. Wtasciciel jednoosobowej
dziatalnosci bez pracownikow moze uzna¢ za skuteczne
korzystnie  ze  skoroszytow  wykorzystywanych  do
zaprojektowania i opracowania SZJ jako dokumentacji polityk
firmy, podczas gdy witasciciel jednoosobowej dziatalnosci
zatrudniajacej pracownikow, taki jak Marcel, moze uznac¢ za
przydatne sformalizowanie polityk i procedur w podreczniku,

ktory bedzie udostepniany pracownikom.

Studium Przypadku - Przykiad 1, Dokumentacja rol
i odpowiedzialnosci oraz polityk i procedur

Ponizszy przyktad i sugerowane brzmienie sg oparte na
Przyktadzie Podrecznika = KJ: Wiasciciel jednoosobowej
kancelarii (opublikowanej w Przewodniku wdrazania kontroli
jakosci w matych i Srednich firmach audytorskich IFAC
(Wydanie trzecie) i dla niektorych oséb uzyteczne moze by¢
zmodyfikowanie istniejacego ,Podrecznika KJ”, ktory zostanie
wykorzystany jako srodek dokumentowania i komunikowania
polityk i procedur firmy.

WJD = Wtasciciel jednoosobowej dziatalnosci [Aby
dostosowac ten przyktad, Marcel zastapitby okreslone
szczego6towe informacje dotyczace jego samego i jego firmy
(tj. Marcel Moneta oraz M.M i Wsp0lnicy.)]

Ogolne role i odpowiedzialnos¢ WJD i pracownikow

WJD ma najwyzsze uprawnienia i ponosi ostateczna
odpowiedzialnos$¢ za SZJ.

Jego najwazniejszym komunikatem jest przestanie dotyczace

starania o  zachowanie jakosci oraz  zachecania

i wynagradzania  pracownikow  wykazujacych  podobne

zaangazowanie i przestrzeganie SZJ.

. Stawianie na pierwszym miejscu etycznego postepowania i jakosci ustugi —
wzgledy rynkowe nie moga by¢ uwazane za wazniejsze od jakosci wykonanej

pracy.

. Czytanie, rozumienie i $ledzenie Kodeksu IESBA (lub stosownego(-ych)

kodeksu(-6w) etyki innej organizacji).

. Zrozumienie odpowiedzialnosci wtasciciela jednoosobowej dziatalnosci

i pracownikéw za zidentyfikowanie, ujawnienie i udokumentowanie zagrozen
dla niezaleznosci oraz nastepujacego po tym procesu reagowania na
i zarzadzania zidentyfikowanymi zagrozeniami.

WIJD i kazdy pracownik jest w réznym stopniu odpowiedzialny za wdrozenie SZJ WJD.

WIJD i pracownicy sg zobowigzani do przestrzegania nastepujacych polityk i procedur:

Zabezpieczenie i wiasciwe uzywanie oraz utrzymywanie urzadzen biurowych
i sprzetu komputerowego (facznie z siecig i Srodkami komunikacji), a takze
innych  wspdlnych aktywéw. Obejmuje to uzytkowanie zasobdw
technologicznych wiasciciela jednoosobowej dziatalnosci wytgcznie dla
celébw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, przy uwzglednieniu
wymogdw etycznych, poufnosci danych klienta i prywatnosci.

10.

Przechowywanie danych wtasciciela jednoosobowej dziatalnosci i klientow,
informacji o dziatalnosci gospodarczej, informacji dotyczacych klientéw oraz
danych osobowych w sposdb bezpieczny i poufny [Zob. Oswiadczenie
o zachowaniu poufnosci - Zatgcznik EJ.

. Unikanie okolicznosci, w ktorych niezaleznos¢ moze by¢ (lub wydaje sie)

naruszona.

. Wypetnianie obowiazku statego podnoszenia kwalifikacji zawodowych, w tym

przechowywanie zaswiadczen potwierdzajacych odbycie stosownych szkolen.

11.

Zapewnienie, aby elektronicznie generowane przez firme informacje
dotyczace klienta i firmy byty zapisywane w sieci wtasciciela jednoosobowej
dziatalnosci zgodnie z wtasciwymi procedurami przechowywania danych.

. Aktualizacja wiedzy o rozwoju branzy rewizji finansowej, majacych

zastosowanie zatozeniach koncepcyjnych sprawozdawczosci finansowej
iustug atestacyjnych (np. MSSF i MSRF), ujawnieniach i zasadach
rachunkowosci, standardach i praktykach w zakresie zarzadzania jakoscig,
standardach obowigzujacych w firmie oraz stosownych trendach w branzy
i dziatalnosci klienta.

12.

Informowanie wiasciciela jednoosobowej dziatalnosci o dostrzezonych
znaczacych naruszeniach SZJ jednoosobowej dziatalnosci, w tym etyki,
niezaleznos$ci, poufnosci danych lub o nieodpowiednim uzyciu zasobow
jednoosobowej dziatalnosci.

13.

Dokumentowanie i prowadzenie odpowiedniej ewidencji wszystkich
kontaktow ze znaczacymi klientami, w czasie ktérych klient zwracat sie
o udzielenie profesjonalnej porady lub porady takiej udzielono.

. Przekazywanie wiedzy i doswiadczenia wtasciciela jednoosobowej dziatalnosci

pracownikom, w miare potrzeb i na prosbe, w celu poprawienia jakosci ustug
na rzecz klientow.

14.

Dokumentowanie i prowadzenie odpowiedniej ewidencji wszystkich
znaczacych konsultacji, dyskusji, analiz, postanowien oraz wnioskéw
dotyczacych zarzadzania zagrozeniami dla niezaleznosci, kwestii trudnych
lub spornych, rozbieznosci opinii oraz konfliktéw interesow.

. Prowadzenie dokumentacji czasu pracy (regularne wprowadzanie do systemu

czasu pracy i systemu rozliczeniowego w firmie), aby okresli¢ czas poswiecony
na przeprowadzenie zlecenia i czynnosci biurowe (zaréwno te, ktérych koszty
ponosza klienci, jak i pozostate).

15.

Postepowanie zgodnie z przyjetymi w jednoosobowej dziatalnosci
standardowymi zwyczajami odnosnie godzin pracy, wynikéw pracy,
obecnosci, administracji, terminéw spotkan i zarzadzania jakoscia.

[Wstaw dodatkowe polityki i procedury w zaleznosci od potrzeby/wskazan na
podstawie oszacowania ryzyka.]

Jezeli wykorzystywana bedzie istniejgca Podrecznik KJ, przydatne bytoby przypisanie polityki/procedury do ryzyka jakosci przy reagowaniu na nie.
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Studi dku - Przyktad 2, )
Hcitim -~ praypadia reyvia ZAEACZNIK 3 - STUDIUM PRZYPADKU - Stosowne wymogi etyczne

Oszacowanie ryzyka
ryzy Whiosek:

i Prawdopod
Charakter i okolicznosci Jakie moga Negatyw

Ten przyktad dotyczy elementéw Stosowne Cel jakosci A wystapi¢ czynniki obieﬁs.tw? ny wplyw Ryzyko jakosci I.(ykzy!(c.)

wymogi etyczne oraz Akceptacja i kontynuacja irmy niepowodzenia? |Wystapienia | (w, §, N) (RJ) T/N Jakosci

i wykorzystuje Zatacznik 1 jako przyktad w celu (W, S, N) (zawodowy osad)

wykazania zastosowania procesu oszacowania AN e e e v e 2 i

ryzyka. Firma gstala nastepujaFe cele J:akoléci Marcel, jako wiasciciel | Firma mogta zostac w W T RJ3
wzakr§5|e wykonywania . ObOW'aZkOV‘f jednoosobowej  dziatalnosci, | potencjalnie narazona

Ten przyktad uwzglednia cel jakosci dla zgodnie  ze  stosownymi  wymogami | sz promuje  firmg/ | na ryzyka  jakosci

etycznymi, w tym dotyczacymi niezaleznosci: kancelarie w celu rozwoju, aby zwiazane

zwiekszy¢ udziat w rynku ustug | z przestrzeganiem
atestacyjnych, oraz dokonat | stosownych wymogow

elementu Stosowne wymogi etyczne z MSZJ 1

oraz wykorzystuje fakty dotyczace firmy oraz (a) Firmaijej personel:

(i) Posiadaja zrozumienie stosownych

zawiera wniosek o wystepowaniu ryzyka jakosci
wymogéw  etycznych,  ktérym

akceptacji i kontynuacji relacji | etycznych

RJ 3). ' i . :
(RJ 3) sodlega firma | wykonywane przez | 2 klientami w przypadku, gdy w przypadku, gdy
nia zlecenia; oraz « klientami byli cztonkowie e firma moze
(i) Wypetniaja  swoje  obowigzki rodziny/znajomi naruszaC  wymogi

o S niezaleznosci
w odniesieniu  do  stosownych | . wynagrodzenie nie zostato

wymogéw  etycznych,  ktorym wyptacone w terminie
podlega firma i wykonywane przez
nig zlecenia.

(b) Inne osoby i podmioty, w tym dostawcy
ustug, ktorzy podlegaja stosownym
wymogom etycznym majacym
zastosowanie do firmy i jej zlecen:

(i) Posiadaja zrozumienie stosownych
wymogow etycznych, ktére maja
do nich zastosowanie; oraz

(i) Wypetniaja swoje  obowigzki
w odniesieniu  do  stosownych
wymogow etycznych, ktoére maja
do nich zastosowanie.
(MSZJ, par. 30)
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dla
elementu Akceptacja i kontynuacja z MSZJ 1 oraz

Ten przyktad uwzglednia cel jakosci

wykorzystuje fakty dotyczace firmy i zawiera
wniosek o wystepowaniu ryzyka jakosci (RJ 5).

Ve

\

ZALACZNIK 4 - STUDIUM PRZYPADKU Akceptacja i kontynuacja

Cel jakosci

3. Akceptacja i kontynuacja

Firma ustala cele jakosci odnoszace sie do
akceptacji i kontynuacji relacji z klientem
oraz konkretnych zlecen:

(@) Osady firmy dotyczace ewentualnej
akceptacji lub  kontynuacji relagji
z klientem lub konkretnego zlecenia sa
wiasciwe w oparciu o:

(i) Uzyskane informacje na temat
charakteru i okolicznosci zlecenia
uczciwosci i wartosci
etycznych klienta ~(w  tym
kierownictwa oraz, w odpowiednich

oraz

przypadkach, oséb sprawujacych
nadzér) dostatecznych w celu
poparcia takiego osadu; oraz

(i) Zdolnos¢
zlecenia zgodnie z zawodowymi
standardami oraz obowigzujgcymi

firmy do wykonania

wymogami
i regulacyjnymi.

prawnymi

(b) Priorytety finansowe i operacyjne firmy
nie prowadzg do niewtasciwych osadow
dotyczacych tego, czy zaakceptowac lub
kontynuowac relacje z klientem Iub
konkretne zlecenie.

(MSZJ, par. 30)

Charakter i okolicznosci firmy

Marcel, jako wiasciciel
jednoosobowej dziatalnosdi,
zawsze promuje firme / kancelarie
w celu rozwoju, aby zwiekszy¢

udziat w rynku ustug

atestacyjnych, oraz  dokonat

akceptacji i kontynuacji relacji

z klientami w przypadku, gdy:

« klientami  byli  cztonkowie
rodziny/znajomi

« istniejg zarzuty dotyczace
korupgji po stronie
kierownictwa wyzszego
szczebla

* wynagrodzenie nie zostato

wypfacone w terminie

Jakie moga

wystapi¢ czynniki

niepowodzenia?

Firma mogta zostac
potencjalnie narazona

na ryzyka jakosci

zwigzane z akceptacja

relacji z klientami/

zlecen, tj. sytuacje,

w ktorej:

« firma moze
naruszaC  wymogi

niezaleznosci

uczciwosé

i wartosci  etyczne
klientéw ¥
kwestionowane
firma nie ma
mozliwosci
wykonania zlecenia
ze wzgledu na brak

zasobow

Kwestia

priorytetowa dla
Marcela, jaka jest
wzrost przychodow
i rozwdj firmy, nie
prowadzi do
wiasciwych osadow

Prawdopodo
bienstwo
wystapienia
(W, S, N)

Negatyw
ny wplyw
(W, S, N)

Whiosek:
Ryzyko jakosci
(RJ) T/N
(zawodowy osad)

Ryzyko
jakosci

RJ5
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Niniejsza Cze$¢ sugeruje przeprowadzenie analizy ,luk” w Zataczniku 2, ktéra moze by¢ przydatna dla Marcela przy ustalaniu, czy istniejace polityki i procedury w Podreczniku KJ moga zosta¢ udokumentowane

w celu identyfikacji miejsc, w ktorych konieczne sg nowe reakcje oraz miejsc, w ktorych konieczna jest rewizja istniejgcych reakgji. Przyktad podany ponizej ilustruje dwa sposoby wykorzystania Zatgcznika 2

przez Marcela.

ZAtACZNIK 5 PRZYKEAD ILUSTRACYJNY: ANALIZA , LUK"

Po uzyskaniu zrozumienia charakteru i okolicznosci firmy oraz rozwazeniu prawdopodobienstwa i skutkédw ryzyka (ryzyk), udokumentuj ryzyko(-a) jakosci w podziale na stosowne elementy w Zataczniku 1, a takze wykorzystaj
Zatacznik 2 jako podejscie do identyfikacji jakichkolwiek zaobserwowanych ,luk” w stosunku do istniejacej polityki lub procedury.

Ryzyko jakosci
z Zatacznika 1

Ryzyko jakosci

Reakcja

Reakcja - Polityka lub procedura

Dokument
istniejacej

Polityki/Procedury

i jego lokalizacja

Analiza zaobserwowanych , luk”

(ZALACZNIK 3 -
STUDIUM
PRZYPADKU -
Stosowne
wymogi
etyczne) @)

(b)

nie osiagnie celow jakosci w zakresie
wykonywania obowigzkéw zgodnie ze
stosownymi wymogami etycznymi, w tym
dotyczacymi niezaleznosci: Powyzsze cele
jakosci obejmuja:

Firma i jej personel:

(i) Posiadaja zrozumienie
stosownych wymogow etycznych,
ktorym podlega firma i wykonywane
przez nig zlecenia; oraz

(i) Wypetniaja  swoje  obowiagzki
w odniesieniu  do  stosownych
wymogow  etycznych, ktorym

podlega firma i wykonywane przez
nig zlecenia.

Inne osoby i podmioty, w tym
dostawcy ustug, ktérzy podlegaja
stosownym wymogom etycznym
majacym zastosowanie do firmy i jej
zlecen:

(i) Posiadaja Zrozumienie
stosownych wymogow etycznych,
ktére majg do nich zastosowanie;
oraz

(i) Wypetniaja  swoje  obowiazki
w odniesieniu  do  stosownych
wymogoéw etycznych, ktére maja do
nich zastosowanie.

prawdopodobnie oparte na Przyktadzie Podrecznika KJ: Wiasciciel
jednoosobowej kancelarii (opublikowanej w Przewodniku wdrazania
kontroli jakosci w matych i srednich firmach audytorskich IFAC (Wydanie
trzecie)), dostosowanej przez Marcela, w zwigzku z tym rzeczywiste polityki
zostatyby wstawione w tym miejscu.

Na przyktad:

Sekcja 2 Podrecznika KJ prawdopodobnie zawierata nastepujace polityki,
ktore nie skutkowatyby znaczaca ,luka”:

2. Stosowne wymogi etyczne (WJD - Jednoosobowa dziatalnosc¢ (Marcel))

WID i jego pracownicy przestrzegajg stosownych wymogow etycznych, w tym
co najmniej wymogow przedstawionych w Kodeksie etyki zawodowych
ksiegowych wydanym przez Rade Miedzynarodowych Standardow Etyki
Ksiegowych (Kodeks IESBA) oraz wszelkich dodatkowych miejscowych
wymogow regulacyjnych.

WID zdaje sobie sprawe z tego, jak wazne jest etyczne kierownictwo
[ przyjmuje odpowiedzialnosc za jego zapewnienie.

WID oczekuje, ze wszyscy pracownicy bedg na biezgco aktualizowac swojg
wiedze o postanowieniach Kodeksu IESBA. Wymaga to od nich podjecia
osobistego zobowigzania do okresowego przeglgdania tresci tego Kodeksu.

Jedna zmiana, ktéra bytaby odpowiednia, dotyczy zawarcia odniesienia do
dostawcdw ustug, w stosownych przypadkach.

Instrukcja KJ

RJ 1 Opisz ryzyko jakosci R1 Uzupetnij trescig z istniejgcych polityk/procedur. W razie potrzeby zmien Na pr zyk{‘ad | Udokumentuj te reakcje, ktore wymagajq
i dodaj nowe na podstawie Analizy ,Luk”. Podr eczn'zk.P olityki | dodania/zmiany. Jest to najwazniejsze w roku
HR lub biezgcy wdrozenia
Podrecznik KJ.
RJ3 Ryzyko jakosci polega na tym, ze firma R3 Aktualne polityki dotyczace stosownych wymogdéw etycznych sg | Aktualna Istniejgce polityki/procedury bytyby przydatne

i nie powodowatyby ,luki’, jednak pewne reakcje
musiatyby zosta¢ dodane oraz niektére reakcje
wymagatyby przegladu oraz aktualizacji/rewizji
dla potrzeb SZJ w nastepujacy sposéb:

1. Dostosowane do podejscia opartego na
zasadach ze zwigkszonym naciskiem na
wszystkie stosowne wymogi etyczne (ij. nie
tylko wymogi niezaleznosci).

2. Odwotania do IESBA wymagatyby koniecznej
weryfikacji w odniesieniu do aktualnego
Kodeksu IESBA oraz aktualizacji. (Zgodnie
z opisem w Zataczniku B do niniejszej Czesci)

3. Zapewnienie, ze polityki i procedury odnosza
sie do stosownych wymogow etycznych
majacych zastosowanie do innych o0so6b
i podmiotéw spoza firmy, takich jak dostawcy
ustug.
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Dokument
Ryzyko jakosci istniejacej

Ryzyko jakosci Reakcja Reakcja - Polityka lub procedura Analiza zaobserwowanych ,,luk”

Polityki/Procedury
i jego lokalizacja

z Zatacznika 1

RJ 5 Ryzyko jakosci polegajace na tym, ze Aktualne polityki dotyczace wymogow w zakresie akceptacji i kontynuadji Istniejace polityki/procedury bytyby przydatne
(ZALACZNIK 4 - | element akceptacja i kontynuacja relacji sg prawdopodobnie oparte na Przyktadzie Podrecznika KJ: Wiasciciel i nie powodowatyby ,luki”, jednak pewne reakcje
STUDIUM z klientem i konkretnych zlecen nie spetni jednoosobowej kancelarii (opublikowanej w Przewodniku wdrazania musiatyby zosta¢ dodane oraz niektére reakcje
PRZYPADKU - celéw jakosci. Cele jakosci obejmuja: kontroli jakosci w matych i srednich firmach audytorskich IFAC (Wydanie wymagatyby przegladu oraz aktualizacji/rewizji
Akceptacja i i . trzecie)), dostosowanej przez Marcela, w zwigzku z tym rzeczywiste dla potrzeb SZJ w nastepujacy sposdb:
kontynuacja) (a)  Osady firmy dotyczace ewentualnej polityki zostatyby wstawione w tym miejscu.

akceptacji lub kontynuacji relacji 1. Dostosowane do podejscia opartego na
z klientem lub konkretnego Na przyktad: zasadach ze zwiekszonym naciskiem na osady
zlecenia sa wtasciwe w oparciu o: dokonywane przy ustalaniu, czy nalezy

Sekcja 3 Podrecznika KJ prawdopodobnie zawierata nastepujace polityki, dokona¢ akceptacji lub kontynuowac relagj

(b)

(i) Uzyskane informacje na temat
charakteru i  okolicznosci
zlecenia  oraz  uczciwosci
i wartosci etycznych klienta
(wtym kierownictwa oraz,
w odpowiednich przypadkach,
0s6b  sprawujacych nadzor)
wystarczajacych w celu
poparcia takiego osadu; oraz

(i) Zdolnos¢ firmy do wykonania

ktére nie skutkowatyby znaczaca ,luka”:
3. Akceptacja i kontynuacja relacji z klientem oraz konkretnych zlecer
3.1 Akceptacja i kontynuacja

WID przyjmuje nowe zlecenia lub kontynuuje wykonywanie obecnych
zlecen oraz relacje z klientami wytgcznie wtedy, kiedy ma odpowiednie do
tego mozliwosci, w tym czas i zasoby, oraz jest w stanie spetni¢ wymogi
etyczne, a takze po rozwazeniu uczciwosci (potencjalnego) klienta i uznaniu,
Ze nie posiada informacji, ktére kazatyby mu uznac, ze (potencjalny) klient
nie jest uczciwy

z klientem i konkretne zlecenia.

Sugerowane  brzmienie  zostato  zawarte
w Przyktadzie 1 studium przypadku:

.1. Stawianie na pierwszym miejscu etycznego
postepowania i jakosci ustugi — wzgledy rynkowe
nie moga by¢ uwazane za wazniejsze od jakosci
wykonanej pracy.”

2. Odwotania do IESBA wymagatyby koniecznej

weryfikacji w odniesieniu do aktualnego

zlecenia zgodnie o .
z zawodowymi  standardami WJD musi zatwierdzi¢ i poswiadczy¢ podpisem decyzje o akceptagji lub KOd?kSU IESBA oraz aktua.llz‘a‘ql. ‘(Zgold‘nle
oraz obowiazujacymi kontynuagji zlecenia zgodnie z politykami i procedurami WJD. z opisem w Zataczniku B do niniejszej Czesci)
wymogami prawnymi 3. Nowa polityka dotyczaca uzyskiwania wiekszej

i regulacyjnymi.

Priorytety finansowe i operacyjne
firmy nie prowadza do
niewtasciwych osagdow dotyczacych
tego, czy zaakceptowac Ilub
kontynuowac relacje z klientem lub
konkretne zlecenie.

ilosci  informacji na temat charakteru
i okolicznosci  zlecenia oraz  uczciwosci
i wartosci etycznych klienta.

Nowa polityka odnoszaca sie do polityk
finansowych i operacyjnych w kontekscie
podejmowania decyzji dotyczacych tego, czy
zaakceptowa¢ lub  kontynuowac relacje
z klientem lub konkretne zlecenie.

Uwaga: Niektore reakcje bedg obejmowac rézne ryzyka a niektore
ryzyka moga wymagac réznych reakcji.
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Podsumowanie Studium przypadku dla
Czesci 2

W niniejszej Czesci zasugerowano podejscie,
ktore moze zastosowac Marcel. Ostatni element
zostanie omowiony w Czesci 3. W ramach
podsumowania niniejszego punktu
przedstawiono  nastepujgce  podsumowanie
procesu dla Marcela:

« Marcel zapoznat sie ze standardami i innymi
zasobami, aby zna¢ tres¢ standardow, w tym
przestudiowat  Kodeks  IESBA,
z opisem w Zataczniku B tej Czesci.

zgodnie

- Jako wiasciciel jednoosobowej dziatalnosci,
Marcel przyjat petna odpowiedzialnos¢ za SZJ
i dokonat zestawienia celow jakosci, ktére maja
znaczenie dla jego firmy.

« W zakresie projektu wdrozenia, Marcelowi
przekazata spostrzezenia jego najstarsza
stazem pracownica, Dorota, ktéra pomogta
w takich obszarach jak przeprowadzenie burzy
mbézgdéw na temat procesu oszacowania

ryzyka.

« Marcel zebrat aktualne polityki i procedury,
ktére moga zosta¢ wykorzystane przy
opracowaniu SZJ jego firmy. Rozpoczat proces
oszacowania ryzyka oraz opracowywanie
polityk i procedur.

« Marcel mégt wykorzysta¢ nastepujace
wytyczne zawarte w niniejszej Czesci, aby moc

rozpocza¢ proces oszacowania ryzyka:

- Zatgcznik 1, Skoroszyt Oszacowania Ryzyka,
zostat przedstawiony jako mozliwy format
dla czynnosci oszacowania ryzyka.

- Zatgcznik 2, Mozliwy format analizy ,luk”,
zostat przedstawiony jako mozliwy format
dokumentowania analizy tego, co nalezy
uwzglednic w SZJ, w stosunku do tego, co jest
Jjuz obecne w firmie Marcela. (Zilustrowany w
Zataczniku 5)

- Studium  przypadku -  Przyktad 1T,
Dokumentacja rél i odpowiedzialnosci oraz
polityk  (  procedur, zostat zawarty
w niniejszym  Zatgczniku,  wykorzystujgc
format z istniejgcej Instrukcji KJ Marcela,
ktora  wskazata  jeden  sposob  na
udokumentowanie tadu  korporacyjnego
[ przywodztwa, ale réwniez zawierata
przyktadowe polityki i procedury. Przyktad
ten miat na celu wskazanie sposobu, w jaki
moze zosta¢ wykorzystany istniejacy

Podrecznik KJ. (Krok 5)

- Studium  przypadku -  Przyktad 2,
Oszacowanie ryzyka ( reakcje na ryzyko,
stosuje to jako przyktad dla Marcela,
dotyczgcy elementu Stosowne wymogi
etyczne w Zatgczniku 3 oraz elementu

Akceptagja i kontynuacja w Zatgczniku 4.

Wykaz Zatacznikow

Przyktad Skoroszytu Oszacowania Ryzyka ZAtACZNIK 1

Mozliwy format analizy ,luk” ZAtACZNIK 2

Studium przypadku: Stosowne wymogi etyczne
ZAtACZNIK 3

Studium przypadku: Akceptacja i kontynuacja
ZALACZNIK 4

Przyktad ilustrujgcy analize ,luk” ZAtACZNIK 5

Podsumowanie pomocy dotyczacych dokumentacji

Marcel moze rozwazy¢ wykorzystanie, w stosownych przypadkach oraz
z dokonaniem modyfikacji, pomoce dotyczace dokumentacji zawarte
w niniejszej Czesci, pomagajace w opracowaniu polityk i procedur oraz
dokumentacji SZJ jego firmy, ktérych zestawienie przedstawiono ponize;j:

«  Potwierdzenie niezaleznosci (Zatgcznik D)

«  Akceptacja i kontynuacja relacji z klientem oraz zlecen (Zatgcznik F)
« R Zasoby i konsultacje zewnetrzne (Zatgcznik G)

«  Kontrola jakosci wykonania zlecenia (Zatgcznik H)
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Podsumowanie wytycznych do Studium przypadku

Marcel Moneta jest osoba samodzielnie prowadzacag kancelarie M&M i Wspdlnicy, zatrudniajgca czworo

pracownikéw.

W niniejszej Czesci przedstawiono mozliwe podejscie, jakie moze zastosowac Marcel do zaprojektowania
i wdrozenia SZJ, oraz zawarto pewne wytyczne i narzedzia w zakresie dokumentacji. Na przyktad, kiedy
Marcel przechodzi do oszacowania ryzyka stanowigcego czes¢ zaprojektowania SZJ,_Zatacznik 1 -
PRZYKEAD SKOROSZYTU OSZACOWANIA RYZYKA jest przedstawiony jako mozliwe podejscie do

udokumentowania tej czesci procesu.

Tabela przedstawiona ponizej zawiera podsumowanie niektdérych kluczowych wytycznych
uwzglednionych w niniejszej Czesci dla kazdego z elementdw SZJ kancelarii M.M. i Wspélnicy, wraz
z pewnymi ryzykami przedstawionymi w celu zilustrowania, w jaki sposéb niniejsza Czes¢ mogtaby
pomoc Marcelowi. Oczywiscie, Marcel musi zaprojektowac i opracowac SZJ konkretnie dla swojej

firmy, ale niniejsza tabela ilustruje pewne wytyczne zawarte w niniejszej Czesci dla kazdego elementu.

Element SZJ) Mozliwe ryzyko jakosci
tad korporacyjny Ryzyko jakosci polegajace na
i przywodztwo tym, ze Marcel nie zawsze

bedzie wykazywac

zaangazowanie w kwestie
jakosci jako kierownik firmy

Wytyczne i narzedzia przewidziane w niniejszej Czesci

Niniejsza Czes¢ wskazuje, ze w przypadku Marcela ten element bedzie prostszy, poniewaz tad korporacyjny i przywodztwo stanowig istotny
czynnik dla Marcela oraz jego zaangazowania na rzecz jakosci poprzez jego dziatania i postepowanie. Marcel moze rowniez chcie¢ przydzieli¢
pewne obowiazki zwigzane z SZJ Dorocie, chociaz to on ponositby ostateczng odpowiedzialnos¢ za SZJ.

Studium przypadku - Przyktad 1, Dokumentacja rol i odpowiedzialnosci oraz polityk i procedur, przedstawiat przyktady polityk i procedur,
ktére Marcel mogt wykorzystac lub zmodyfikowaé w stosunku do istniejgcego Podrecznika KJ. Przyktady te zostaty zawarte, aby zilustrowac,
w jaki sposéb Studium przypadku Marcela Monety z Przewodnika wdrazania kontroli jakosci w_matych i Srednich firmach audytorskich

(Wydanie trzecie) IFAC mogtoby stanowi¢ zrédto istniejacych polityk i procedur.

Przyktady w Zataczniku 1 pochodza z istniejgcego Podrecznika KJ Wtasciciela jednoosobowej dziatalnosci (WJD). Przyktady ilustruja rowniez
sposob, w jaki jedna polityka moze odnosi¢ sie do wiecej niz jednego ryzyka jakosci. Aby zobrazowal powyzsze, jedna sugerowana
polityka/procedura ze studium przypadku - Przyktad 1, ktora jest istotna dla niniejszego elementu, to nastepujaca polityka:

Stawianie na pierwszym miejscu etycznego postepowania i jakosci ustugi — wzgledy rynkowe nie moga by¢ uwazane za wazniejsze od jakosci
wykonanej pracy.
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Element SZJ

Mozliwe ryzyko jakosci

Wytyczne i narzedzia przewidziane w niniejszej Czesci

Stosowne wymogi etyczne*

Ryzyko jakosci polegajace
na tym, ze Marcel
I pracownicy nie  beda
dostatecznie zaznajomieni
z trescig Kodeksu IESBA lub
jego stosowaniem, co moze
skutkowa¢  niezgodnoscia
z takimi wymogami.

Jak wskazano powyzej, Studium przypadku - Przyktad 1, Dokumentacja rol i odpowiedzialnosci oraz polityk i procedur, przedstawiat

przyktady polityk i procedur, ktore Marcel mogt wykorzysta¢ lub zmodyfikowaé w stosunku do istniejgcego Podrecznika KJ. Aby zobrazowac
powyzsze, jedna sugerowana polityka/procedura ze Studium przypadku - Przyktad 1, ktdra jest istotna dla niniejszego elementu, to
nastepujaca polityka:

+ Czytanie, rozumienie i sledzenie Kodeksu IESBA (lub stosownego(-ych) kodeksu(-6w) etyki innej organizacji).

« Zrozumienie odpowiedzialnosci wiasciciela jednoosobowej dziatalnosci i pracownikow za zidentyfikowanie, ujawnienie
i udokumentowanie zagrozen dla niezaleznosci oraz nastepujacego po tym procesu reagowania na i zarzadzania zidentyfikowanymi

zagrozeniami.
+ Unikanie okolicznosci, w ktérych niezaleznos¢ moze by¢ (lub wydaje sie) naruszona.

Studium przypadku - Przyktad 2, Oszacowanie ryzyka zidentyfikowat cele jakosci dla tego elementu a nastepnie na podstawie charakteru

i okolicznosci firmy Marcela zidentyfikowat ryzyko jakosci zwigzane ze zgodnoscig ze stosownymi wymogami etycznymi w przypadku, gdy
firma mogtaby narusza¢ wymogi niezaleznosci.

MSZJ 1 zawiera okreslong reakcje (wymdg) dotyczacy obowigzku uzyskiwania przez firme, co najmniej raz w roku, udokumentowanego
potwierdzenia zgodnosci z wymogami niezaleznosci od catego personelu, od ktorego stosowne wymogi etyczne wymagaja niezaleznosci.
Niniejsza Czes¢ zawiera w Zataczniku D narzedzie, ktore przedstawia Marcelowi przyktad sposobu udokumentowania tego potwierdzenia.

Ponadto, przyktady polityk i procedur, ktore Marcel mogtby zmodyfikowac, zostaty zawarte w niniejszej Czesci:

+ Zapoznac sie z wszystkimi regulacjami specyficznymi dla wykonywanych zlecen.

+ Uzyskac¢ zrozumienie srodowiska prawnego firmy i klientow.

+ Zapoznac sie z i przestrzegac stosownego Kodeksu Etyki, w tym, na przyktad, przestrzega¢ ujawniania zakazanych inwestycji.
- Dokona¢ przegladu petnej listy klientow, aby mie¢ swiadomos¢ potencjalnych inwestycji/powigzan/konfliktéw intereséw.

+ Przestrzega¢ wymogow poufnosci i korzysta¢ z Oswiadczenia o zachowaniu poufnosci, w ktérym _Zatgcznik E przedstawia Marcelowi

sposob udokumentowania tego oswiadczenia.
 Przestrzegac wszystkich wymaganych wymogoéw zawodowych, standardéw zawodowych oraz przedstawiac firmie podsumowanie.
+ Przeprowadzi¢ ocene kompetencji przed przyjeciem lub wzieciem udziatu w zleceniu.
 Nie przyjmowac upominkow i goscinnosci od klienta, nawet jezeli ich wartosc jest niewielka i nieznaczaca.

(Jest to przyktad polityki, ktéra prawdopodobnie jest bardziej szczegétowa niz postanowienia stosownych wymogow etycznych).
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Element SZJ

Mozliwe ryzyko jakosci

Wytyczne i narzedzia przedstawione w niniejszej Czesci

Akceptacja i kontynuacja relagji
z klientem oraz konkretnych
zlecen

Ryzyko jakosci polegajace
na tym, ze Marcel moze
akceptowac relacje
z klientami  lub  zlecenia,
w przypadku ktorych nie sa
dostepne zasoby

intelektualne lub ludzkie.

Studium przypadku - Przyktad 2, Oszacowanie ryzyka zidentyfikowat cele jakosci oraz, na podstawie charakteru i okolicznosci firmy

Marcela, zidentyfikowat ryzyko jakosci zwigzane z tym elementem.

Niniejsza Cze$¢ pomaga Marcelowi w procesie akceptacji i kontynuacji relacji z klientem. Na przyktad, Zatgcznik F stanowi liste kontrolng, ktora
moze by¢ modyfikowana stosownie do faktow i okolicznosci firmy i ktéra moze dokumentowac zgodnos¢ z MSZJ 1 dla tego komponentu.

Ponadto, niniejsza Cze$¢ wskazuje, ze Marcel moze opracowac polityke lub procedure okreslajaca (lub zakazujacg) pewnych rodzajow zlecen,
na przyktad:

+ Firma moze zakaza¢ wykonywania zlecen ustug atestacyjnych w pewnym przedmiocie w przypadku, gdy firma nie posiada odpowiedniej
specjalistycznej wiedzy w celu wykonywania zlecen w takim przedmiocie.

- Firma moze zakaza¢ wykonywania zlecen ustug atestacyjnych, takich jak badanie sprawozdania finansowego, w odniesieniu do jednostek
prowadzacych dziatalno$¢ w pewnych branzach (np. specjalistycznych branzach, cechujacych sie wysokimi poziomami regulacji lub
ztozonosci), w przypadku, gdy firma nie posiada odpowiednich zasobow lub wiedzy eksperckiej, aby wykonywac zlecenia dla jednostek
prowadzacych dziatalnos¢ w tych branzach.

Wykonywanie zlecenia

Ryzyko jakosci polegajace
na tym, ze standaryzowane
listy kontrolne
wykorzystywane przez
firme nie sg niezwtocznie

aktualizowane.

Wiele polityk i procedur dla elementu Wykonywanie zlecenia jest prawdopodobnie ujetych w subskrypcji instrukcji badania i przegladu badz
w zasobach technologicznych i intelektualnych wykorzystywanych przez firme Marcela. W zwigzku z powyzszym, celem polityki i procedury
bedzie zapewnienie aktualizacji dokumentacji subskrypcji i wszelkich powigzanych instrukcji (w tym standardowych szablonéw) w celu
odzwierciedlenia stosownych skutkow standardéw zarzadzania jakoscia.

Niniejsza Cze$¢ przypomina Marcelowi, ze jezeli jego proces decyzyjny dotyczacy akceptacji relacji z klientem przewidywatby zlecenia, ktore
moga wymagac kontroli jakosci wykonania zlecenia, wéwczas Marcel moze opracowac liste kontrolng dla tego dziatania, korzystajac
z Zatacznika H do niniejszej Czesci.
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Element SZJ

Mozliwe ryzyko jakosci

Wytyczne i narzedzia przewidziane w niniejszej Czesci

Zasoby
(Obejmuja zasoby ludzkie,

technologiczne i intelektualne)

Ryzyko jakosci polegajace
na tym, ze Marcel i jego
pracownicy nie beda na
biezgco ze standardami
dotyczacymi zlecen.

Jak wskazano powyzej,_Studium Przypadku - Przykiad 1, Dokumentacja rél i odpowiedzialnosci oraz polityk i procedur przedstawiat

przyktady polityk i procedur, ktére Marcel mégt wykorzysta¢ lub zmodyfikowac w stosunku do istniejgcego Podrecznika KJ. Aby zobrazowac
powyzsze, jedna sugerowana polityka/procedura ze Studium przypadku - Przyktad 1, ktéra jest istotna dla niniejszego elementu, to
nastepujaca polityka:

+  Wypetnianie obowigzku statego podnoszenia kwalifikacji zawodowych, w tym przechowywanie zaswiadczen potwierdzajacych odbycie
stosownych szkolen.

- Aktualizacja wiedzy o rozwoju branzy rewizji finansowej, majacych zastosowanie ramowych zatozeniach sprawozdawczosci finansowe;j
i ustug atestacyjnych (np. MSSF i MSRF), ujawnieniach i zasadach rachunkowosci, standardach i praktykach w zakresie zarzadzania jakoscia,
standardach obowiazujacych w firmie oraz stosownych trendach rozwoju branzy i dziatalnosci klienta.

Zasoby technologiczne/intelektualne

Marcel moze réwniez rozwazyé przyktad zawarty w niniejszej Czesci, zwigzany z wykorzystywaniem zasobdw technologicznych
i intelektualnych przez firme:

Korzystanie z metodyki/zasobéw intelektualnych firmy

Wszyscy partnerzy i pracownicy musza stosowac sie do metodyki firmy oraz zapewnic aktualnos¢ aplikacji, w tym, miedzy innymi, programu
generujacego pliki dokumentéw roboczych, list kontrolnych, itp.

Informacje i komunikacja*

Ryzyko jakosci polegajace
na tym, ze Marcel nie bedzie
terminowo informowac
pracownikdw o wszystkich

stosownych sprawach.

Jak wskazano w niniejszej Czesci, w przypadku firmy Marcela komunikacja moze byc¢ bardziej nieformalna i realizowana poprzez bezposrednie
rozmowy z personelem i zespotami wykonujacymi zlecenie. Marcel powinien mie¢ swiadomos¢, ze MSZJ 1 nie zawiera wymogu dotyczacego
tego, ze catos¢ komunikacji musi zosta¢ formalnie udokumentowana. Marcel musiatby dokumentowaé komunikacje w zakresie koniecznym,

aby odnies¢ sie do wymogow dotyczacych dokumentacji, okreslonych w par. 57-59 MSZJ 1.

* Przypomnienie dla Marcela, ze elementy te posiadaja okreslone
reakcje w MSZJ 1 oraz ze podsumowanie zawarte w Zatgczniku A do
niniejszej Czesci, ktore moze by¢ wykorzystywane jako ostateczna
weryfikacja majaca na celu sprawdzenie, ze okreslone reakcje
wymagane przez MSZJ 1 zostaty uwzglednione w SZJ firmy.
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ZALACZNIK

ZALACZNIK D:
POMOC
DOTYCZACA
DOKUMENTACJI -

POTWIERDZENIE
NIEZALEZNOSCI

Okreslona reakcja:

Firma uzyskuje, co najmniej raz w roku, udokumentowane potwierdzenie
zgodnosci z wymogami niezaleznosci od catego personelu, od ktérego
stosowne wymogi etyczne wymagaja niezaleznosci. (MSZJ 1, par. 34(b))

Ta okreslona reakcja moze zosta¢ wdrozona poprzez stworzenie
rocznego potwierdzenia zgodnosci przy zastosowaniu nastepujacego
sugerowanego formatu:

Niezaleznosc partnera i pracownikow
[Nagtéwek papieru firmowego]
[Dataj

[Adresowane do firmy]

Potwierdzenie niezaleznosci

Potwierdzam, zgodnie z moja najlepsza wiedzg i przekonaniem, ze
przestrzegam systemu polityk i procedur zarzadzania jakoscig firmy, co
obejmuje przestrzeganie Miedzynarodowych Standardéw Niezaleznosci
zawartych w Czesci 4A i Czesci 4B Miedzynarodowego kodeksu etyki
zawodowych  ksiegowych (w tym Miedzynarodowych standardow
niezaleznosci)* [z wyjatkiem spraw wymienionych w Zataczniku Al.

Jezeli odniesienie do Zatgcznika A jest wykreslone:

Miejsce na parafe

Imie i nazwisko:

Stanowisko:

Data:

*Miedzynarodowe standardy niezaleznosci

Czesc¢ 4a - Niezaleznos¢ dla zlecen badania i przegladu
Cze$¢ 4B - Niezaleznos¢ dla zlecen atestacyjnych innych niz
zlecenia badania i przegladu

Zatgcznik A
Niezaleznos¢ partnera i pracownikéw

Wymien i krétko wyjasnij charakter wszystkich zagadnien, ktore wedtug twojej
najlepszej wiedzy i przekonania moga wptywac na niezaleznosc.

Uzupetniajac te liste, zobacz Czesc 4A i 4B Miedzynarodowego kodeksu etyki
zawodowych  ksiegowych (w tym Miedzynarodowych standardéw
niezaleznosci).

Kazda pozycja bedzie podlegaé przegladowi przez partnera
odpowiedzialnego za zlecenie. Dalsze informacje moga by¢ konieczne dla
ustalenia jakie dziatania (o ile wystepujg) sa wymagane.

Wszystkie decyzje i sposdb postepowania sa w petni udokumentowane.

Podjete dziatanie lub
zastosowane
zabezpieczenie

Okresl, w jaki sposob (w stosownych
dana sprawa moze przypadkach) majace
wptywac na na celu
niezaleznos¢ wyeliminowanie lub
ograniczenie zagrozen
do akceptowanego
poziomu

Opis
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ZALACZNIK E:
POMOC
DOTYCZACA
DOKUMENTACJI -

OSWIADCZENIE
O ZACHOWANIU
POUFNOSCI

Ponizszy przyktad oswiadczenia o zachowaniu
poufnosci moze by¢ wykorzystywany jako
narzedzie do pomocy w dokumentowaniu
wdrazania polityki w reakcji na ryzyka jakosci
zwigzane z naruszeniem poufnosci. Poufnosc
stanowi jedng z podstawowych zasad
zawartych w Miedzynarodowym kodeksie etyki
zawodowych ksiegowych (w tym
Miedzynarodowych standardach niezaleznosci).

[Przyktad] Oswiadczenia o zachowaniu poufnosci

[Nagtowek papieru firmowego]

Dobrq praktykgq jest posiadanie oswiadczenia o zachowaniu poufnosci podpisanego na poczqgtku zatrudnienia pracownika lub po prostu wtgczenie go do warunkow
umowy o prace pracownika. Dobrg praktykg jest rowniez ponowne podpisywanie go co roku, co stuzy jako przypomnienie wymogu.

Ponadto, aby spetni¢ obowigzek zachowania poufnosci przez firme wynikajgcy z Kodeksu IESBA, powinny zostac podjete uzasadnione kroki majgce na celu
uwzglednienie podpisania niniejszego oswiadczenia w umowach z dostawcami ustug, kontrolerami jakosci lub konsultantami w spornych lub trudnych kwestiach
bgdz w sprawie innych zasobodw, takich jak konsultanci IT. '

Alternatywnie, klauzula o zachowaniu poufnosci moze zostac rowniez witgczona do warunkow umowyy/listu intencyjnego.

[Niniejsze oswiadczenie dotyczy poufnosci rozumianej zgodnie ze stosownym kodeksem postepowania i nie odnosi sie do wymogoéw prawnych dotyczqgcych
prywatnosci i poufnosci. Wskazane moze byc uzyskanie porady prawnej w sprawie jakichkolwiek takich wymogoéw prawnych.]

[Dataj
Szanowny Panie/Szanowna Pani!

W celu zagwarantowania statego przestrzegania Miedzynarodowego kodeksu etyki zawodowych ksiegowych (w tym Miedzynarodowych standardéw
niezaleznosci) w zakresie naszej odpowiedzialnosci zawodowej i ochrony naszych klientow, niezbednym jest, aby sprawy dotyczace naszych klientéw pozostaty
poufne.

Informacje poufne odnosza sie do wszystkich informacji o naszych klientach, w ktérych posiadaniu dana osoba jest lub bedzie w wyniku swoich zwigzkéw
z firmga, o ile takie informacje nie sa publicznie dostepne.

Przeczytatem/am, rozumiem i przestrzegam zatozen polityki firmy o zachowaniu poufnosci danych odnosnie spraw klientow firmy.

Imie i nazwisko:

Podpis:

Data:

. . . I
SERIA ,ZARZADZANIE JAKOSCIA: WDROZENIE W MALEJ FIRMIE” | CZESC DRUGA 1 48



IESBA

INTERNATIONAL CODE OF ETHICS FOR PROFESSIONAL
ACCOUNTANTS

ACCESS THE CODE

Download the 2022 IESBA Download the 2021 IESBA
Handbook || Handbook >

E-INTERNATIONAL
STANDARDS

DIGITAL ACCESS TO IESBA

Odwotanie do Kodeksu IESBA w zakresie wytycznych (Zob. stosowny wymdg etyczny, w odpowiednich przypadkach)

Miedzynarodowy  kodeks  etyki  zawodowych  ksiegowych (w___tym  Miedzynarodowe _ Standardy
Niezaleznosci) zawiera Podrozdziat 114 dotyczacy obowigzku zachowania poufnosci. W szczegdlnosci, Podrozdziat
R114.1 zobowiagzuje wszystkich zawodowych ksiegowych do przestrzegania zasady zachowania poufnosci, ktéra

wymaga od zawodowego ksiegowego zachowania poufnosci informacji uzyskanych w wyniku powigzan zawodowych
i gospodarczych. Zawodowy ksiegowy:

jest wyczulony na mozliwos¢ nieumysinego ujawnienia informacji, w tym w kontaktach towarzyskich,

a w szczegolnosci bliskiemu wspoétpracownikowi biznesowemu lub cztonkowi najblizszej lub bliskiej rodziny,

zachowuje poufnos¢ informacji wewnatrz firmy lub zatrudniajacej go organizacji,

zachowuje poufnos¢ informacji ujawnionych przez potencjalnego klienta lub zatrudniajaca go organizacje,

nie ujawnia poufnych informacji uzyskanych w wyniku powigzah zawodowych i gospodarczych poza firma lub
zatrudniajgcg go organizacjg, bez odpowiedniego i szczegotowego upowaznienia, chyba ze istnieje prawny lub
zawodowy obowigzek ich ujawnienia,

nie wykorzystuje poufnych informacji uzyskanych w wyniku powigzan zawodowych i gospodarczych w celu realizacji
osobistych korzysci lub korzysci strony trzeciej,

podejmuje racjonalne dziatania w celu upewnienia sie, ze personel pozostajacy pod jego nadzorem oraz osoby
udzielajace porady i wsparcia respektujg obowigzek ksiegowego dotyczacy zachowania poufnosci.
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ZALACZNIK

ZALACZNIK F:
POMOC
DOTYCZACA
DOKUMENTACJ!
AKCEPTACJA

| KONTYNUACJA
RELACJI

Z KLIENTEM ORAZ
ZLECEN

Wstepna ocena

Czy odbyta sie rozmowa z klientem przed akceptacja zlecenia w celu ustalenia jego historii i uzyskania
stosownych dokumentéw? Dokumenty te powinny obejmowal schemat organizacyjny, wyniki
operacyjne i finansowe za ostatnie dwa lub trzy lata, zmiany w zarzadzaniu, strukture dziatalnosci
i wszystkie inne dokumenty mogace mie¢ wptyw na zlecenie.

Charakter zlecenia (zlecen):
Ustugi atestacyjne - badanie, ustuga atestacyjna
Ustugi atestacyjne - zlecenie przegladu
Ustuga pokrewna - zlecenie kompilagji

Ustuga pokrewna - inne, na przyktad zlecenia uzgodnionych procedur

Uwaga:
Definicja standardéw zawodowych zawiera stosowne wymogi etyczne:

Standardy zawodowe - standardy ustug wydawane przez IAASB, ktore zostaty zdefiniowane w
Przedmowie do miedzynarodowych standardow zarzadzania jakoscia, badania, przegladu, innych
ustug atestacyjnych i pokrewnych IAASB, oraz stosowne wymogi etyczne. MSZJ 1, par. 16(p))

Sprawy, ktére nalezy rozwazy¢ podczas procesu oceny tego, czy nalezy zaakceptowac po raz pierwszy
zlecenie od nowego klienta, moga mieé szerszy zakres niz w przypadku kontynuacji relacji z obecnym
klientem. Wyniki tych rozwazah moga zostaé zapisane w postaci listy kontrolnej (takiej jak ta wskazana
ponizej), w formacie kwestionariusza lub podsumowane w ramach memorandum.

Przyktad Listy kontrolnej dla elementu

Akceptacja i kontynuacja relacji
z klientem oraz zlecen

Cel jakosci

Firma ustala cele jakosci odnoszace sie do
akceptacji i kontynuagji relacji z klientem oraz
konkretnych zlecen:

(@) Osady firmy dotyczace ewentualnej
akceptacji  lub  kontynuacji  relagji
z klientem lub konkretnego zlecenia s3
wiasciwe w oparciu o:

(i) Uzyskane informacje na temat
charakteru i okolicznosci zlecenia oraz
uczciwosci i wartosci etycznych klienta
(w tym kierownictwa oraz,
w odpowiednich przypadkach, osob
sprawujacych nadzor) wystarczajacych
w celu poparcia takiego osadu; oraz

(i) Zdolnos¢ firmy do wykonania zlecenia
zgodnie z zawodowymi standardami
oraz obowigzujgcymi  wymogami
prawnymi i regulacyjnymi.

(b) Priorytety finansowe i operacyjne firmy nie
prowadza do niewfasciwych osadow
dotyczacych tego, czy zaakceptowac lub
kontynuowa¢ relacje z klientem Ilub
konkretne zlecenie.

(Zob. MSZJ 1, par. 30 oraz A67-A74)

. . . |
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Tak Nie  Nie dotyczy Uwagi/dokumentacja

Priorytety finansowe i operacyjne

1. Czy priorytety finansowe i operacyjne firmy skutkujg potencjalng stronniczoscig lub nieodpowiednimi osagdami dotyczacymi decyzji
o akceptacji/kontynuadji relacji z klientem oraz zlecen?

Rozwazane kwestie:

Zbyt duza koncentracja na rentownosci firmy oraz wynagrodzenia uzyskiwane za wykonywanie zlecen maja wptyw na zasoby finansowe

firmy

«  Wynagrodzenie jest atrakcyjne/zadowalajace, jednak nie jest odpowiednie, aby firma zaakceptowata lub kontynuowata wykonywanie
zlecenia lub relacje z klientem (np. w przypadku braku uczciwosci i wartosci etycznych po stronie klienta).

- Wynagrodzenie zaoferowane za zlecenie jest zbyt niskie i nie jest wystarczajace ze wzgledu na charakter i okolicznosci zlecenia badania
oraz moze zmniejszy¢ zdolnos¢ firmy do wykonania zlecenia zgodnie ze standardami zawodowymi i obowigzujacymi wymogami
prawnymi i regulacyjnymi. (Zob. rowniez Pytania ponizej, dotyczace mozliwych zakazéw/zagrozen dotyczacych niezaleznosci).

2. Czy upewnites(-as) sie, ze potencjalny klient nie tylko chce, ale jest rowniez w stanie zaptacic¢ akceptowalne wynagrodzenie?

Charakter i uczciwosc¢ potencjalnego klienta

3. Czyty znasz albo twoi zaufani klienci lub wspdtpracownicy znaja klienta?

4. Czy upewnites(-as) sie, ze nie wystapity okolicznosci lub zdarzenia, ktére podatyby w watpliwos¢ uczciwosc wihascicieli przysztego klienta,
jego cztonkow zarzadu lub kierownictwa? W szczegdlnosci, czy uzyskates(-as) uzasadniong pewnos¢, ze nie wystapito zadne z ponizszych
zdarzen:

a) skazanie i sankcje natozone przez organy nadzorcze,

b) podejrzenie dziatan niezgodnych z prawem lub oszustwa,

c) prowadzone dochodzenia,

d) cztonkostwo kierownictwa w organizacjach zawodowych, ktére nie maja dobrej opinii,

e) negatywny wizerunek, oraz

f) bliskie powigzania z osobami/spdtkami o watpliwej etyce.

[Opisz metody uzyte do uzyskania dowodow, np. wyszukiwanie w internecie. (Kluczowe stowa przy wyszukiwaniu w internecie mogq obejmowac

firme spotki potencjalnego klienta, imiona i nazwiska kluczowych pracownikéw oraz nazwe branzy bqdz produktéw/ustug.).
Udokumentuj wszelkie uzyskane dowody, stosowne przy ocenie charakteru { uczciwosci potencjalnego klienta.]
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Nie Nie dotyczy Uwagi/dokumentacja

5. Jedli inni biegli rewidenci lub ksiegowi odmowili swiadczenia ustug potencjalnemu klientowi lub jesli podejrzewa sie kupowanie opinii lub inne
podobne motywy zmiany, czy udokumentowates$ wystepujace ryzyko i uwaznie rozwazytes(-as), dlaczego powinienes przyjac zlecenie?

Poprzedni biegly rewident/ksiegowy

6. Czy skontaktowates(-as) sie z poprzednim biegtym rewidentem lub ksiegowym (stosownie do twojego systemu prawnego) i czy spytates(-$) o:
(a) dostep do dokumentdéw roboczych dotyczacych potencjalnego klienta;
(b) wszelkie zalegte wynagrodzenia;
(c) wszelkie rozbieznosci opinii lub pogladow;
(d) uczciwosc¢ kierownictwa i zarzadu;
(e) przyczyny zmiany; oraz

(f) wszelkie nierealistyczne wymagania lub brak wspotpracy?

7. Czy uzyskates(-as) zgode od poprzedniej firmy audytorskiej na przeglad dokumentacji roboczej z poprzedniego roku (jesli jest to dozwolone)?
Jesli tak, czy przejrzates(-as) dokumentacje planowania dotyczacg poprzedniego roku przygotowana przez poprzednia firme i ustalites(-as), czy:

(@) potwierdzita niezaleznos¢ od klienta;
(b)  w przypadku badania sprawozdania finansowego, czy byto ono przeprowadzone zgodnie z MSRF;
(c)  firma miata odpowiednie srodki i biegta znajomos¢ zagadnienia; oraz

(d) firma posiadata zrozumienie jednostki i jej otoczenia?

Poprzednie sprawozdanie finansowe

8. Czy uzyskates(-as) i przejrzates(-as) kopie:
(@) sprawozdan finansowych za co najmniej dwa poprzednie lata;
(b) zeznan podatkowych i odpowiednich wyliczen dotyczacych wysokosci podatku za dwa poprzednie lata; oraz

(c)  pism kierownictwa za poprzednie dwa lub trzy lata?
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‘ Tak Nie Nie dotyczy Uwagi/dokumentacja

9. Czy ustalono znaczace zasady (polityke) rachunkowosci i metody zastosowane do sporzadzenia sprawozdania finansowego za
poprzedni rok oraz rozwazono ich stosownos¢ i ciggtos¢ stosowania? Na przyktad:

(@) znaczace wyceny, takie jak odpis aktualizacyjny na trudno sciggalne naleznosci, zapasy i inwestycje;
(b) zasady i stawki amortyzacji;
()  znaczace oszacowania; oraz

(d) inne (okresl jakie).

10. W przypadku badania, czy wymagane sa dodatkowe procedury badania w odniesieniu do kluczowych transakgji lub sald z poprzedniego roku, aby
ograniczyc¢ ryzyko znieksztatcenia bilansu otwarcia? Jezeli tak, dodaj odniesienie do dokumentacji roboczej (D/R nr) dla tych procedur.

Wiedza ekspercka

11. Czy uzyskates(-as) zrozumienie dziatalnosci gospodarczej i operacyjnej klienta w catosci? (Sporzadz notatke dotyczaca zrozumienia
klienta lub uzyj standardowej listy kontrolnej zapewniajacej te informacje.)

12. Czy partnerzy i pracownicy wystarczajgco znajg zasady rachunkowosci branzy potencjalnego klienta, aby zrealizowac to zlecenie? Jezeli
nie, czy bedzie mozna bez trudu zdoby¢ wymagang wiedze o zasadach rachunkowosci branzy? Zidentyfikuj zrodta.

13. Czy zostaty rozpoznane obszary wymagajace specjalistycznej wiedzy? Jezeli tak, to czy bedzie mozna bez trudu zdoby¢ wymagana
wiedze? Zidentyfikuj zrodta.
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Nie Nie dotyczy Uwagi/dokumentacja

Ocena niezaleznosci

Do zlecen badania jednostek zainteresowania publicznego zastosowanie mie¢ moga dodatkowe zakazy niewymienione w niniejszej publikacji.

Czesc¢ 4A i 4B Miedzynarodowego kodeksu etyki zawodowych ksiegowych (w tym Miedzynarodowych standardow niezaleznosci) (Kodeks IESBA) zawiera
informacje dotyczace wszystkich stosownych wymogéw i wytycznych.

14. Zidentyfikuj i udokumentuj wszystkie istniejace zakazy (zagrozenia dla niezaleznosci, dla ktorych nie ma wystarczajacych zabezpieczen),
takie jak:
a) przyjecie znaczacych upominkéw lub akceptacja goscinnosci od klienta;
b)  bliskie powigzania gospodarcze z klientem;
c) rodzinne i osobiste powigzania z klientem;

d) kwota wynagrodzenia znaczaco nizsza od ceny rynkowej (o ile dokumentacja nie zapewni dowoddéw na to, ze wszystkie
obowigzujace standardy zostaty spetnione);

e) powigzania finansowe z klientem;

f)  ostatnie przypadki zatrudnienia w przyjetym okresie (lub przewidywanego przysztego zatrudnienia) u klienta, w charakterze
cztonka witadz, dyrektora lub pracownika wywierajagcego znaczacy wptyw;

g) pozyczki i gwarancje na rzecz/od klienta;

(h)  dokonywanie operacji na kontach lub klasyfikacji ksiegowych bez uzyskania zatwierdzenia przez kierownictwo;

i) wykonywanie funkcji zarzadczych na rzecz klienta; oraz

j)  Swiadczenie ustug innych niz atestacyjne, w zakresie finansowania przedsigbiorstwa, ustug prawnych wymagajacych rozstrzygania
sporow lub ustug wyceny zagadnien istotnych dla sprawozdania finansowego.

Czy uzyskates(-as) pewnos¢, ze nie istniejg zadne zakazy, ktére mogtyby wykluczac firme lub ktoregokolwiek z pracownikow z wykonywania
zlecenia?

. . . i
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Tak Nie Nie dotyczy Uwagi/dokumentacja

15. Zob. Czes¢ 4 Kodeksu IESBA , aby zapoznac sie z wytycznymi dotyczacymi identyfikacji zagrozen i zabezpieczenh niezaleznosci.

a) Zidentyfikuj i udokumentuj wszelkie zagrozenia dla niezaleznosci, ktére moga zostaé wyeliminowane poprzez podjecie
okreslonych dziatan lub dla ktérych moga istnie¢ zabezpieczenia. Odnies sie do kazdego z ponizszych zagrozen dla firmy i kazdego
cztonka zespotu wykonujacego zlecenie.

- Zagrozenia czerpania korzysci wlasnych, ktére moga byc¢ rezultatem powigzan finansowych zawodowego ksiegowego,
jego najblizszych lub bliskich cztonkéw rodziny,

- Zagrozenia autokontroli, ktére moga pojawi¢ sie, gdy poprzedni osad wymaga dokonania ponownej oceny przez
zawodowego ksiegowego odpowiedzialnego za ten osad,

- Zagrozenia promowania interesow klienta, ktore moga mie¢ miejsce, kiedy zawodowy ksiegowy promuje stanowisko lub
opinig, ktora narazi na szwank po6zniejszy obiektywizm (popieranie klienta w postepowaniu sagdowym lub udzielenie wsparcia
innego rodzaju),

- Zagrozenie nadmiernej zazytosci, ktore moze zachodzi¢, kiedy z powodu bliskich stosunkéw zawodowy ksiegowy staje sie
zbytnio przychylny interesom innych oséb, oraz

- Zagrozenie zastraszenia, ktore moze pojawic sie, gdy rzeczywiste lub domniemane zagrozenia powstrzymuja zawodowego
ksiegowego przed obiektywnym dziataniem.

b) Ocen i udokumentuj, czy zagrozenia te, osobno lub razem, znajduja sie na akceptowalnym poziomie.

c) Dla kazdego zagrozenia, ktore nie znajduje sie na akceptowalnym poziomie, udokumentuj dziatania podjete w celu jego
wyeliminowania lub zabezpieczenia zastosowane w celu zredukowania go do akceptowalnego poziomu, tj. dziatania podjete przez
zawodowego ksiegowego, osobno lub razem, ktore skutecznie redukuja zagrozenia dla zgodnosci z podstawowymi zasadami do
akceptowalnego poziomu.

d) Czy upewnites sie, ze podjete zostaty odpowiednie dziatania lub zastosowane zostaty odpowiednie zabezpieczenia a zagrozenia
dla niezaleznosci zostaty wyeliminowane lub zredukowane do akceptowalnego poziomu?
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Uwagi/dokumentacja

Charakter i okolicznosci zlecenia (pomoce przy Oszacowaniu Ryzyka)

16. Czy ustalite$(-as), ze ryzyka zwigzane z tg branza i danym potencjalnym klientem sg mozliwe do zaakceptowania przez firme?

Opisz wszelkie znane lub podejrzewane czynniki ryzyka i ich wptyw na proponowane zlecenie, takie jak:

«  Apodyktyczny wtasciciel; « Znaczaca liczba nietypowych transakcji lub transakgji
« Stosowne czynniki regulacyjne i wszelkie naruszenia prawa z jednostkami powigzanymi,
i regulacji  branzowych, mogace skutkowaé istotnymi « Nietypowe Iub ztozone struktury korporacyjne/
grzywnami lub karami; operacyjne;
«  Problemy z finansowaniem lub wyptacalnoscig; «  Staby system kontroli i zarzadzanie;
- Duze zainteresowanie medidw jednostka lub  jej «  Brak jasnych zasad ujmowania przychodow;

kierownictwem; « Znaczacy wptyw zmian technologicznych na branze lub

«  Trendy i wyniki w branzy; dziatalnos¢;

«  Zbyt konserwatywne lub optymistyczne kierownictwo; «  Znaczace potencjalne korzysci dla kierownictwa, zalezace

« Udziat w ryzykownych przedsiewzieciach gospodarczych; jo' +k|orz%/s.tnych wynikow finansowych lub  wynikow
ziatalnosci;

«  Staby system ewidencji ksiegowej i rejestracji; Lo , . . .,
«  Kompetencje kierownictwa lub jego wiarygodnos¢;

« Ostatnie zmiany w sktadzie kierownictwa, kluczowego

personelu
17. Kim sg prawdopodobni uzytkownicy sprawozdania finansowego?
- Banki - Wierzyciele
- Organy podatkowe « Potencjalni inwestorzy/nabywcy
- Organy nadzorcze +  Akcjonariusze/wspolnicy
« Kierownictwo « Inni

18. Czy istniejg jakie$ spory miedzy akcjonariuszami lub wspdlnikami badz inne spory, ktore beda zaleze¢ od wynikow zlecenia?

19. Czy przewidywane poleganie tych uzytkownikoéw na wydanym sprawozdaniu stanowi uzasadnione ryzyko?

20. Czy istniejg okreslone obszary sprawozdania finansowego lub okreslonych kont, ktére wymagaja dodatkowej uwagi?
Jesli tak, udokumentuj szczegoty.
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Nie  Nie dotyczy Uwagi/dokumentacja

21. Czy poprzedni biegty rewident/ksiegowy zalecit wiele korekt lub zidentyfikowat duzg liczbe nieistotnych korekt, ktére nie zostaty wprowadzone?
Jesli tak, udokumentuj prawdopodobne przyczyny i wptyw na ryzyko zlecenia.

22. Czy upewnites sie, ze nie ma zadnej znaczacej przyczyny, aby podwazy¢ zdolnos¢ kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez potencjalnego
klienta w dajacej sie przewidziec przysztosci (co najmniej w tym samym okresie co okres zastosowany przez kierownictwo do dokonania swojego
oszacowania zgodnie z wymogami majacych zastosowanie ramowych zatozen sprawozdawczosci finansowej)?

Ograniczenie zakresu badania

23. Czy upewnites sie, ze kierownictwo klienta nie ograniczy zakresu twoich prac?
24. (Czy istnieja odpowiednie kryteria (np. MSSF), zgodnie z ktérymi mozna dokonac oceny zagadnienia bedacego przedmiotem zlecenia?
25. Czy ramy czasowe wyznaczone na zakonczenie prac sa racjonalne?

26. Czy istnieja jakiekolwiek dodatkowe kwestie zwigzane z akceptacja relacji z klientem, ktore nalezy rozwazy¢, takie jak bardziej szczegdtowa ocena
niezaleznosci i czynnikow ryzyka?

Jesli tak, udokumentuj te kwestie i sposob ich rozwigzania.

27. Inne komentarze.

. . . I
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Whioski partnera

Uwagi partnera

Na podstawie mojej wstepnej wiedzy o potencjalnym kliencie i wszelkich czynnikéw okreslonych

powyzej, klient ten powinien by¢ oceniony jako:

[1 klient wysokiego ryzyka [1 klient umiarkowanego ryzyka [1 klient niskiego ryzyka

Uwagi/dokumentacja

Zgodnos¢ z SZJ

Czy akceptacja tego zlecenia naruszataby
jakiekolwiek aspekty SZJ firmy?

1. Upewnitem sig, ze nie istnieja zadne zakazy, ktére mogtyby uniemozliwi¢ firmie lub
ktoregokolwiek z cztonkdw zespotu wykonujacego zlecenie jego wykonanie.

2. W obszarach, w ktorych zidentyfikowano zagrozenia dla naszej niezaleznosci, zostaty podjete
dziatania lub zostaty zastosowane zabezpieczenia eliminujagce je lub ograniczajgce do

akceptowalnego poziomu.

3. Nie znam zadnych czynnikdéw, ktére mogtyby negatywnie wptywaé na nasza niezaleznosc¢ lub
Jej postrzeganie.

4. Upewnitem sig, ze uzyskaliSmy wystarczajace informacje do oceny, czy nalezy przyjac (lub nie)
to zlecenie.

W mojej opinii, powinnismy przyja¢ L lub odrzuci¢ L1 zlecenie.

Podpis partnera odpowiedzialnego za zlecenie:

Zgoda drugiego partnera (w stosownych przypadkach)

Podpis:

Data:
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Dodatkowe rozwazane kwestie (dotyczace sald otwarcia w odniesieniu do nowego zlecenia)

Pytania przedstawione ponizej zostaty zawarte w celu dokonania dodatkowych rozwazan dotyczacych
sald otwarcia w odniesieniu do nowego zlecenia ze wzgledu na to, ze kwestie te moga wptywacé na
decyzje o akceptacji/kontynuacji relacji z klientem lub wykonywania zlecenia:

Uwagi/dokumentacja

Priorytety finansowe i operacyjne

1. Przy zatozeniu, ze masz do nich dostep, czy przejrzates(-as) dokumentacje robocza z poprzedniego okresu, przygotowana przez

poprzedniego biegtego rewidenta pod katem:

a) oceny racjonalnosci sald zamkniecia z poprzednich okresow, ze szczegolnym uwzglednieniem znaczacych kont, w celu ustalenia,
czy ktorekolwiek z takich sald wymaga skorygowania;

b) ustalenia, czy poprzedni biegty rewident/ksiegowy zidentyfikowat jakiekolwiek istotne znieksztatcenia;

c) ustalenia wptywu jakichkolwiek nieistotnych znieksztatcen, nieskorygowanych w roku poprzednim, na rok biezacy; oraz

d) oceny adekwatnosci systemu rachunkowosci zarzadczej droga dokonania przegladu zapiséw korygujacych zleconych przez
poprzedniego biegtego rewidenta /ksiegowego i oswiadczen zarzadu?

2. Czy ustalono, ze konieczna bedzie odmowa wydania opinii ze wzgledu na brak mozliwosci uzyskania wystarczajacych i odpowiednich
dowodow badania w celu uzyskania racjonalnej pewnosci dotyczacej sald otwarcia?
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ZALACZNIK G:
POMOC DOTYCZACA

Mniejsze firmy moga mie¢ wiekszg potrzebe korzystania z zewnetrznych konsultacji dotyczacych ztozonych
transakgji, ztozonych systeméw informatycznych, specjalistycznych lub pojawiajacych sie kwestii z zakresu

DOKU M ENTACJI - ZASOBY rachunkowosci, znaczacych kwestii dotyczacych niezaleznosci lub innych kwestii etycznych, itp. [Lista ta moze by¢
I KONSU LTACJ E ZEWN ETRZN E modyfikowana do wtasnego uzytku firmy i stuzy¢ jako przewodnik po przeprowadzaniu i dokumentowaniu takich

konsultacji.]

Nie  Nie dotyczy Uwagi/dokumentacja

Priorytety finansowe i operacyjne

Zgodnos¢ z SZ)J

Czy konsultacje/proces konsultacji naruszatby jakiekolwiek aspekty SZJ firmy? Rozwaz, czy nastepujace procedury maja zastosowanie/sa
przeprowadzane:

1. Poinformuj pracownikéw o politykach i procedurach firmy dotyczacych zewnetrznych konsultacji.

2. Okresl obszary lub szczegolne sytuacje wymagajace konsultacji ze wzgledu na charakter lub ztozonos¢ ich przedmiotu, w tym:
(@) Niedawno opublikowane wytyczne merytoryczne i interpretacje;
(b) Specjalne wymogi rachunkowosci, rewizji finansowej lub sprawozdawczosci dla okreslonych branz;

(c) Pojawiajace sie problemy w firmie; lub
(d) Wypetnianie wymogdw organow ustawodawczych i nadzorczych, szczegdlnie tych, ktore podlegaja zagranicznym systemom
prawnym.

3. Posiadaj lub zapewnij dostep do odpowiednich zasobow technologicznych i intelektualnych oraz innych wigzacych zrodet.
(a) Okresl odpowiedzialnos¢ za posiadanie subskrypcji i dostepu do odpowiednich zrodet.
(b) Dokonaj zawarcia uméw dotyczacych konsultacji z innymi firmami i specjalistami w celu uzupetnienia zasobdw firmy.

4. Wyznacz, ktére osoby beda specjalistami w danej dziedzinie udzielajgcymi wigzacych wskazdwek i sprecyzuj ich uprawnienia w sytuacji,
gdy dochodzi do konsultagji.
5. Okresl zakres dokumentacji przekazywanej po konsultacjach w obszarach i szczegdlnych sytuacjach ich wymagajacych.

(@) Poinformuj wspolnikéw firmy o zakresie dokumentacji, ktora nalezy przygotowac oraz o tym, kto ponosi odpowiedzialnosc za jej
przygotowanie.

(b) Wskaz, gdzie nalezy przechowywac¢ dokumentacje konsultacji.

(c) Zachowaj przedmiotowe akta zawierajgce wyniki konsultacji dla celow referencyjnych i wyszukiwania informacji.
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ZALACZNIK

Przyktad listy kontrolnej dla kontroli jakosci wykonania zlecenia

ZALACZN I K H d Ponizsza lista kontrolna zawiera przyktady sugerowanych procedur dla kontroli jakosci wykonania zlecenia. Ta przyktadowa

POMOC DOTYCZACA

DOKUMENTACJI
Stanowi ona wytacznie sugerowane procedury i powinna zosta¢ zmodyfikowana/rozszerzona tak, aby uwzgledniac

KONTRO LA JAKOSCI dodatkowe procedury uznane za konieczne przez standardy majace zastosowanie do okreslonego zlecenia.

WYKO NANIA Lista kontrolna zaktada, ze zweryfikowano odpowiednie kwalifikacje danej osoby do petnienia funkgcji kontrolera jakosci

ZL EC E N IA wykonania zlecenia, w tym jej obiektywizm.

Uwaga: Niniejszy przykiad listy kontrolnej zawiera jedynie sugerowane procedury i powinien zostac

lista kontrolna jest tak zaprojektowana, aby by¢ najbardziej odpowiednia dla zleceh badania lub przegladu historycznych
sprawozdan finansowych, ale moze by¢ modyfikowana dla potrzeb innych zlecen.

zmodyfikowany, aby spetnia¢ wymogi okreslonej sytuacji/zlecenia.

Jednostka: Koniec okresu:
Rodzaj zlecenia: Badanie L1 Przeglad [J Ustugi pokrewne [ Okresl charakter zlecenia, jezeli stanowi ono ustuge
pokrewna:

Biegtly rewident/partner:

Kontroler jakosci wykonania zlecenia: Data zakonczenia:

(Wpisz imie i nazwisko oraz stanowisko) (Zob. Uwaga 2 i 3)
(Zob. Uwaga 1)

UWAGI: WAZNE WYMOGI

1. Kontroler jakosci wykonania zlecenia musi posiada¢ uprawnienia i odpowiednie kwalifikacje do petnienia tej funkgji
oraz wszelkie uprawnione osoby udzielajgce pomocy przy kontroli jakosci wykonania zlecenia, w stosownych
przypadkach, réwniez powinny zosta¢ wskazane.

2. Kontrola jakosci wykonania zlecenia nie jest jedynie przegladem wykonywanym ,na koniec zlecenia”, ale wymaga
przeprowadzania przegladu w odpowiednich momentach w trakcie trwania zlecenia (Zob. MSZJ 2, par. 24(a)).

3. Wymaga sig, aby kontrola jakosci wykonania zlecenia zostata zakonczona w dniu lub przed dniem wydania
sprawozdania ze zlecenia.

. . . |
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Uwagi/dokumentacja, w tym

Kontrola jakosci wykonania zlecenia (sugerowane procedury) i dotyizy dokumentacja dyskus;ji

i omawianych spraw

1. Ustal jasno z partnerem odpowiedzialnym za zlecenie roztozenie w czasie, charakter i zakres kontroli jakosci wykonania zlecenia.

2. Dokonaj przegladu dokumentacji w celu uzyskania dowodu na przeprowadzenie procedur akceptacji zlecenia (lub kontynuacji, w stosownych przypadkach).

3. Dokonaj przegladu umowy.

4. Dokonaj przegladu trafnosci wyboru sktadu zespotu wykonujacego zlecenie oraz wskazanej wystarczajacej ilosci czasu na wykonanie zlecenia. (W przypadku
badania sprawozdan finansowych ma to na celu ocene tego, czy cztonkowie zespotu wykonujacego zlecenie lub zewnetrzni eksperci oraz audytorzy
wewnetrzni, ktorzy zapewniaja bezposrednig pomoc, posiadaja odpowiednie kompetencje i mozliwosci, w tym dysponuja wystarczajaca iloscig czasu, w celu
wykonania zlecenia badania).

5. Zapoznaj sie z i uzyskaj zrozumienie informacji przekazywanych przez:

* Zespot wykonujacy zlecenie w zakresie charakteru i okolicznosci zlecenia i jednostki.

« Firme w zakresie procesu monitorowania i korygowania firmy, w szczegélnosci zidentyfikowanych stabosci, ktére moga dotyczy¢ lub wptywac na obszary
wigzace sie ze znaczacymi osagdami dokonywanymi przez zespot wykonujacy zlecenie.

6. Omoéw z partnerem odpowiedzialnym za zlecenie oraz, w stosownych przypadkach, innymi cztonkami zespotu wykonujacego zlecenie,
znaczace sprawy i znaczace osady dokonywane przy planowaniu, wykonywaniu i sprawozdawczosci dotyczacej zlecenia.

7. Dokonaj przegladu wybranej dokumentacji zlecenia dotyczacej znaczacych osaddw dokonywanych przez zespot wykonujacy zlecenie oraz
ocen:
« Podstawe dokonania znaczacych osaddw, w tym, w przypadkach, gdy ma to zastosowanie do rodzaju zlecenia, stosowania zawodowego
sceptycyzmu przez zespot wykonujacy zlecenie;
« Czy dokumentacja zlecenia wspiera wyciggniete wnioski; oraz
- Czy sformutowane wnioski s3 odpowiednie.

8. Dokonaj przegladu procedur oceny, gdy polegasz na pracy innych . Na przyktad, w przypadku zlecenia badania, inne osoby moga obejmowacd
eksperta biegtego rewidenta, eksperta kierownictwa lub funkcje audytu wewnetrznego. Ponadto, rozwaz skutki zaangazowania organizagji
ustugowe;j.

9. Dokonaj przegladu procedur dotyczacych zgodnosci z odpowiednimi przepisami prawa, wymogami dotyczacymi publicznego obrotu
papierami wartosciowymi, w stosownych przypadkach, oraz kryteriami.

10. Dokonaj przegladu wnioskéw dotyczacych rozwazan w sprawie kontynuacji dziatalnosci, w stosownych przypadkach.

11. Dokonaj przegladu znaczenia oraz charakteru skorygowanych i nieskorygowanych znieksztatcen zidentyfikowanych podczas zlecenia,
w odpowiednich przypadkach majacych zastosowanie do zlecenia.

12. Dokonaj przegladu oswiadczenia zarzadu podpisanego przez kierownictwo lub osoby sprawujace nadzér, gdzie jest to whasciwe.
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Uwagi/dokumentacja, w tym
dokumentacja dyskus;ji i
omawianych spraw

Kontrola jakosci wykonania zlecenia (sugerowane procedury)

dotyczy

13. Dokonaj przegladu spraw, ktére zostaty lub majg zosta¢ zakomunikowane kierownictwu i osobom sprawujagcym nadzoér, w stosownych
przypadkach.

14. Dokonaj przegladu spraw, ktore zostaty lub maja zosta¢ zakomunikowane wtasciwemu(-ym) organowi(-om) spoza jednostki.

15. Dokonaj przegladu dowoddéw na to, ze wykonana praca zostata poddana odpowiedniemu przegladowi i udokumentowana, w sposob
odpowiedni dla zlecenia.

16. Omow z partnerem odpowiedzialnym za zlecenie podczas kontroli jakosci wykonania zlecenia trudne lub sporne sprawy oraz ocen, czy
przeprowadzone zostaty odpowiednie konsultacje.

17. Ocen dokumentacje i charakter wszelkich ewentualnych rozbieznosci opinii dotyczacych trudnych lub spornych spraw.

18. W przypadku badania sprawozdan finansowych, ocen podstawe, na ktérej partner odpowiedzialny za zlecenie ustalit, ze spetnione zostaty
stosowne wymogi etyczne, w tym wymogi dotyczace niezaleznosci firmy i jej pracownikow, w tym dostawcow ustug.

19. W przypadku badania sprawozdan finansowych, oceh podstawe, na ktdrej partner odpowiedzialny za zlecenie ustalit, ze uczestniczyt
w przeprowadzaniu zlecenia badania przez caty okres jego wykonywania w wystarczajagcym i odpowiednim zakresie tak, aby mie¢ podstawy
do ustalenia, ze dokonane znaczace osady i wyciggniete wnioski s odpowiednie ze wzgledu na charakter i okolicznosci zlecenia.

20. W przypadku, gdy Twoje zalecenia nie zostang zaakceptowane przez partnera odpowiedzialnego za zlecenie oraz sprawa nie zostanie
wyjasniona w zadowalajacy dla ciebie sposob, sprawozdanie nie moze zosta¢ opatrzone data do czasu wyjasnienia sprawy zgodnie
z procedurami firmy dotyczacymi wyjasniania rozbieznosci opinii. Przedstaw szczegoty, w stosownych przypadkach.

21. Dokonaj przegladu:

(i) W przypadku badan sprawozdan finansowych, sprawozdan finansowych i sprawozdan biegtego rewidenta z ich badania, w tym,
w stosownych przypadkach, opisu kluczowych spraw badania.

(i) W przypadku zlecen przegladu, sprawozdania finansowego lub informacji finansowych oraz sprawozdania ze zlecenia odnoszacego sie do
nich; lub

(i) W przypadku zlecen innych ustug atestacyjnych i pokrewnych, sprawozdania ze zlecenia oraz, w stosownych przypadkach informacji
0 zagadnieniu bedgcym przedmiotem zlecenia.

22. Poinformuj partnera odpowiedzialnego za zlecenie, jezeli masz obawy, ze znaczace osady dokonane przez zespdt wykonujacy zlecenie badz
wyciggniete wnioski w ich przedmiocie nie s3 odpowiednie. Jezeli takie obawy nie zostang wyjasnione w sposob dla Ciebie zadowalajacy,
poinformuj odpowiedniag(-e) osobe(-y) w firmie, ze kontrola jakosci wykonania zlecenia nie moze zosta¢ zakonczona.

Whiosek i podpis kontrolera jakosci
wykonania zlecenia:

Stwierdzam, ze wymogi okreslone w MSZJ 2 dotyczace wykonania niniejszej kontroli jakosci wykonania
zlecenia zostaty spetnione.

Czy kontrola jakosci wykonania zlecenia zostata zakoinczona? Tak [] Nie [

Data poinformowania partnera odpowiedzialnego za zlecenie o zakonczeniu
kontroli:
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ZALACZNIK I
DEFINICJE

Ponizsza tabela zawiera niektore z definicji okreslonych w MSZJ 1, z pewnymi komentarzami.
Wazne jest, aby uzywac sformutowan zawartych w standardzie podczas planowania i dokumentowania.

Wyciag z MSZJ 1, par. 16 Uwagi

Dla celow MSZJ 1, nastepujace pojecia majg znaczenie przypisane ponizej:

() Firma - jednoosobowa dziatalnos¢ (sole practitioner), spotka
partnerska lub kapitatowa, badz inna jednostka zrzeszajgca zawodowych
ksiegowych, lub osoby bedace ich odpowiednikami w sektorze
publicznym. (Zob. Par. A18)

Nalezy zwréci¢ uwage na inkluzywny charakter okreslenia ,firma”, a jezeli
prowadzisz jednoosobowa dziatalnos¢ bez pracownikéw, powinienes czytac
standardy uznajac, ze majg do Ciebie zastosowanie, przy czym kluczowe
bedzie zidentyfikowanie skalowanych mozliwosci.

() Jednostka notowana na gieldzie papierow wartosciowych —
jednostka, ktorej akcje, papiery wartosciowe lub instrumenty dtuzne sa
notowane na uznanej gietdzie papierow wartosciowych lub znajduja sie
w obrocie na podstawie regulacji uznanej gietdy papierow
wartosciowych lub innego ekwiwalentnego organu.

Nie jest ona omawiana w niniejszej Serii. Czytajac standardy, mozesz pomingc
wszelkie rozwazania zwigzane z jednostkami notowanymi na gietdzie
papieréw wartosciowych, jezeli zgodnie ze swoja polityka nie akceptujesz
takich klientow.

(k) Firma nalezaca do sieci — firma lub jednostka, ktora nalezy do sieci
firm.

Nie jest ona omawiana w niniejszej Serii.

() Sie¢ — wieksza struktura: (Zob. Par. A19)
(i) ktorej celem jest wspdtpraca; oraz

(i) ktdérej wyraznym celem jest udziat w zyskach lub kosztach, albo
ktéra posiada wspdlnego wiasciciela, system kontroli lub
zarzadzanie, wspdlng polityke i procedury zarzadzania jakoscig,
wspoblng strategie biznesowa, korzysta ze wspolnego znaku

Nie jest ona omawiana w niniejszej Serii. Czytajac standardy, mozesz pomingé
wszelkie rozwazania zwigzane z siecig i firmami nalezacymi do sieci, jezeli nie
jestes cztonkiem sieci, [ udokumentowac to podczas
przegladania/dokumentowania charakteru firmy.

firmowego lub znaczacej czesci zasobéw zawodowych.

(0) Zawodowy osad - zastosowanie stosownych szkolen, wiedzy
i doswiadczenia, w kontekscie standardow zawodowych, przy
podejmowaniu $wiadomych decyzji dotyczacych kierunkéw dziatan
odpowiednich dla zaprojektowania, wdrozenia i dziatania systemu
zarzadzania jakoscia firmy.

Zawodowy osad bedzie stosowany we wszystkich czesciach procesu SZJ.
Dokumentacja takich osadéw zawarta bedzie w ogdlnych zasadach
dokumentowania.

(p) Standardy zawodowe - standardy ustug wydawane przez IAASB,
ktoére zostaty zdefiniowane w Przedmowie do miedzynarodowych
standardow zarzqdzania jakoscig, badania, przeglgdu, innych ustug
atestacyjnych i pokrewnych IAASB, oraz stosowne wymogi etyczne.

Czytajac standardy, nalezy zwrdci¢ uwage, ze zawierajg standardy zlecen,
ktére sg stosowne ORAZ stosowne wymogi etyczne.
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Wyciag z MSZJ 1 Paragraf 16 Uwagi

(q) Cele jakosci — pozadane wyniki w odniesieniu do elementow
systemu zarzadzania jakoscig, jakie ma osiggnac firma.

(r) Ryzyko jakosci — ryzyko, ktére ma racjonalng mozliwos¢:
(i) wystapienia; oraz

(i) indywidualnie lub w potaczeniu z innymi rodzajami ryzyka,
niekorzystnie wptyna¢ na osiagniecie celu lub celow jakosci.

(v) Dostawca ustug (w kontekscie niniejszego MSZJ 1) — osoba lub
podmiot zewnetrzny w stosunku do firmy, ktéra zapewnia zasoby
wykorzystywane w systemie zarzadzania jakoscig lub podczas
wykonywania zlecen. Dostawca ustug nie moze by¢ firma, firma
nalezaca do sieci lub inne struktury badz organizacje w ramach sieci.
(Zob. Par. A28, A105)

(w) Pracownicy — specjalisci niebedacy partnerami, w tym zatrudnieni
przez firme eksperci.

(x) System zarzadzania jakoscia — system zaprojektowany, wdrozony
i stosowany przez firme w celu zapewnienia firmie racjonalnej pewnosci,
ze:
(i) firma i jej personel wypetniaja swoje obowigzki zgodnie ze
standardami zawodowymi oraz majacymi zastosowanie wymogami
prawnymi i regulacyjnymi oraz wykonujg zlecenia zgodnie z takimi
standardami i wymogami; oraz

(i) sprawozdania ze zlecen wydane przez firme lub partneréw
odpowiedzialnych za zlecenie sa odpowiednie w danych
okolicznosciach.

Nalezy zauwazy¢, ze zidentyfikujesz wiele ryzyk, lecz ryzyko jakosci to takie
ryzyko, ktore wiaze sie z racjonalnym ,prawdopodobienstwem” wystapienia
i bedzie sie wigzato z racjonalnym ,prawdopodobienstwem” negatywnego
wptywu na jeden lub kilka celow jakosci.

Mate firmy czasami korzystaja z dostawcow ustug, takich jak dostawcy ustug
informatycznych, wsparcia technicznego, wykonawcy angazowani
tymczasowo do pomocy w wykonywania zlecen z jednostki niepowigzanej
z firma itp. Istotne jest, aby zauwazy¢ odniesienie w standardzie do
dostawcéw ustug i mie¢ swiadomosé, ze maja do nich zastosowanie
elementy  systemu  zarzadzania jakoscia  firmy. Podsumowujac/
dokumentujac strukture swojej firmy, nalezy uwzgledni¢ dostawcéw ustug
oraz uzyskac i przeanalizowa¢ umowy, by sprawdzié, jak dana umowa
wpisuje sie w cele jakosci, ryzyka jakosci i reakcje na nie oraz jaka moze by¢
potrzeba interakcji z dostawcami ustug.

Choc istnieje mate prawdopodobienstwo, ze mata firma bedzie zatrudniata
eksperta, wazne jest, aby zauwazy¢, ze w przypadku stosowania standardéw,
ekspertéw firmy uwaza sie za jej ,pracownikow”.

Powszechnie znany jako SZJ.
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ZALACZNIK

ZALACZNIK J:
ZASOBY

Zapoznaj sie ze standardami dostepnymi na
stronie internetowej IAASB:__iaasb.org/quality-

2

Odwiedz specjalna strone IFAC:
ifac.org/qualitymanagement. Dostepne sa

management. Specjalna strona internetowa
zawiera trzy standardy, a takze wytyczne
dotyczagce wdrozenia po raz pierwszy i inne
zasoby.

QUALITY MANAGEMENT

na niej rozne pomocne zasoby dotyczace
planu wdrozenia.

3

Odwiedz strone IESBA, na ktorej dostepna jest
aktualna tres¢ Kodeksu:

www.ethicsboard.org

INTERNATIONAL ETHICS STANDARDS BOARD FOR
ACCOUNTANTS

. i .. I
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ZALACZNIK

Czes¢ 3: Proces monitorowania i korygowania

ZALACZNIK K:

W tej czesci uwzgledniono:

CO DALEJ W SERII

- jak zaprojektowa¢ wewnetrzne czynnosci

monitorowania SZJ jako catosci, aby zapewni¢
stosowne, wiarygodne i aktualne informacje
o sposobie zaprojektowania, wdrozenia
i dziatania SZJ (przesuniecie punktu skupienia
z monitorowania na poziomie zlecenia).
Podkreslenie, ze kluczowe dla wzmocnienia
dziatan monitorowania i korygowania jest

podejscie proaktywne i iteratywne.

czynniki wptywajace na rodzaj, roztozenie
w czasie i zakres dziatan monitorujacych -
podejscie do inspekcji zakonczonych zlecen.
Czynnosci monitorowania moga rozpoczac sie
na zasadzie cyklicznej, lecz moga zaistnie¢ inne
powody oparte na oszacowaniu ryzyka
i zleceniach w trakcie wykonywania procesu,
ktore przyczynia sie do zmian w tym zakresie.

zakres  czynnosci  monitorowania  oraz
technologie/platforme stuzaca wsparciu oraz
sposob, w jaki bedzie ona centralnie
wykorzystywana w ramach ciggtego ulepszenia.

ustalenie ramowych zatozeh oceny ustalen,
identyfikowania stabosci oraz oceny wagi
i rozlegtosci  wystepowania  stabosci, co
obejmuje badanie pierwotnej przyczyny
zidentyfikowanych stabosci.

« sposOb reagowania na zidentyfikowane
stabosci, w tym:

- zaprojektowanie i wdrozenie dziatan

naprawczych  odnoszacych  sie  do
zidentyfikowanych stabosci, ktére to
dziatania odpowiadaja na pierwotna
przyczyne tych stabosci.

- przeprowadzenie oceny, czy dziatania
naprawcze zostaty odpowiednio
zaprojektowane, a jedli nie — podjecie

odpowiednich dziatan.

- przeprowadzenie oceny, czy dziatania
naprawcze wykonane w odpowiedzi na
poprzednie stabosci byty skuteczne, a jesli
nie — podjecie odpowiednich dziatan.

« komunikacje w zakresie procesu
monitorowania i korygowania, w tym
wymaganych odbiorcéw komunikacji i tresci,
ktére musza zostac przekazane.

+ ocene SZJ w terminie jednego roku od dnia 15
grudnia 2022 r.

Ponadto, Cze$¢ 3 bedzie zawiera¢ ponowne
omowienie elementu Wykonywanie zlecenia,
poniewaz dotyczy on procesu monitorowania
i korygowania.

Studium przypadku bedzie podlegal rewizji
w Czesci 3 Serii.
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